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QUINCUAGESIMA NOVENA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
23 DE MARZO DE 2023

GRANJA DEL CAFE ESTEBAN JARAMILLO, VENECIA - ANTIOQUIA

ACTA NUMERD 59

Atendiendo la convocatoria realizada por el honorable Consejo de Administracién de la
Cooperativa de Caficultores de Salgar, segun consta en &l acta N® 241 del 28 de febrero
de 2023, a través de comunicacidn escrita enviada a cada delegado habil con 10 dias
habiles de anticipacién y utilizando los medios de comunicacién escritos v radiales,
dandose cumplimiento a los articulos 41 y 52 del estatulo, los asistentes a la "LIX"
Asamblea General Ordinaria de Delegados de la Cooperativa de Caficultores de Salgar,
se reunieron la Granja del Café Esteban Jaramillo en el municipio de Venecia, Antioquia,

para desarrollar el siguiente orden del dia:

Himneo de la Repiblica de Colombia

Himneo del Cooperativismo

Refiexion — minute de silencio por los asociados fallecidos
Verificacion del qudrum

* Instalacion por parie del presidente del Consejc de Administracion
* Eleccion de Mesa directiva para la Asamblea

1. Lectura y aprobacion del orden del dia
2. Lectura y aprobacion del reglamento interno de la Asamblea

3. Nombramiento de comisiones
a. Comision encargada de estudiar revisar y aprobar el acia de la presente

Asamblea
b. Comisidn encargada de escrutinios
4. Informe de la comision encargada de estudiar y aprobar el acta de la Asamblea
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5. Presentacidn de informes: Sk
a. Informe del Consejo de Administracién y la Gerencia :
b. Informe gestién juridica sobre aspectos relacionades con café a future
¢. Informe de la gestion de Comercio Justo FAIRTRADE 2022 - 2023
d. Informe de la Junta de Vigilancia
e. Dictamen de! Revisor Fiscal
6. Presentacion y aprobacion de estados financieros
a. Balance general
b. Estado de resultados
7. Presentacién y aprobacion del plan de inversién FAIRTRADE marzo 2023 -
febrero 2024
8. Presentacién y aprobacién del proyecto de distribucién de excedentes
8. Elecciones:
a. Consejo de Administracian
b. Junia de Vigilancia
10.Eleccion de Revisor Fiscal
a. Fijaclon de honorarios
b. Eleccién de Revisor Fiscal
11.Comunicaciones, proposiciones y varios
12.Clausura
13.Himno Antioguefio

Desarrollo del Orden del dia:

Raflexidn — Minuto de silencio:

Una vez escuchado el Himno Nacional de Colombia y el Himno del Cooperativismo, se
hace un minuto de silencio y una oracién y reflexién por todos los Ascciados fallecidos
durante el ano 2022, iguaimente se presenta un video realizado por todos los empleados
de la Cooperativa en agradecimiento a todos los Directivos por los apoyos brindados
durante el afio 2022.

Verificacién del quérum:

El sefior Elkin Alberto Restrepo Arenas, actuando como presidente de ls Junta de
Vigllancia, verifica el Quérum e informa a la honorable Asambiea que, de 29 Delegados
convocados, asistieron y firmaron la planilla 39 Delegados habiles, lo que representa el
100%, por lo tanto, existe Quérum reglamentario para deliberar v decidir,
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Instalacion por parta del presidente del Consejo de Administracidn: o

El sefior Presidente del honorable Consejo de Administracién, Sr. lvan de Jesds Arango
Arcila, se extiende un saludo muy caluroso saludo a todos los presentes, los invita a
realizar una Asamblea tranquila, debatiendo los temas a la altura gue cada uno se

merece y respetando los fiempos establecidos y reglamentados para la Asamblea;
igualmente realiza un reconocimiento a todas las mujeres que estidn preszentes en
conmemoracion al dia internacional de la mujer.

Eleccion de Mesa directlva de la Asamblea:

Se dio lectura a una proposicién de los honorables delegados donde sugieren los
integrantes de la mesa directiva de la Asamblea, con las siguientes personas:

Presidente Sefior lvaén Arango Arcila.
Vicepresidents Sefiora Luz Angela Sanchez.
Secretario Sefior David Gutierrez Gil,

Se puso en consideracién ésta (nica propuesta y fue aprobada unénimemente, con el
voto positivo de todos los delegados presentes.

El sefior Presidente de la Asambles, agradece la confianza que les han depositado para
dirigir esta importante Asamblea de Delegados.

1. Lectura y aprobacion del orden del dia:

Una vez leido, el sefior presidente de |a Honorable Asamblea General de Delegados
puso en consideracion el orden del dia, el cual fue aprobado de forma unénime con el
voto positivo de todos los delegados asistente en la Asamblea.

2. Lectura y aprobacién del reglamento interno de la Asamblea:

El secretario informd al sefior Presidente de la Asamblea, que habia una propuesta
sobre la mesa, en el sentido de omitir la lectura de este reglamento ya gue en la Pre -
Asamblea, realizada el dia 22 de marzo de 2023, en la Granja Esteban Jaramillo, del
municipio de Venecia, Antioquia, se habia leido y se conocla ampliamente. Se puso en
consideracion esta propuesta y s& aprobd unanimemente con el volo positivo de todos
los delegados asislentes.
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3. Nombramiento de comisiones:
a. Encargada de estudiar revisar y aprobar el acta de la presente Asamblea:

Para esta comision el sefior Presidente de la Asamblea postula a las siguientes
personas;

Elkin Albarto Restrepo Arenas.
Milson MNedy Uribe Guerra.
= Narcizo Sénchez Londofio,

b. Encargada de escrutinios:

Para esta comision el sefior Presidente de la Asamblea postula a las siguientes
pDErsonas,

+« [Daniel Fernando Arias Osorio.
*« Wilson Ivan Flérez Ospina

Las personas postuladas para las dos comisiones (estudiar y revisar el acta,
escrutinios), aceptaron el nombramiento y la honorable Asamblea General de Delegados
lo aprabo de forma undnime, con &l voto positivo de todos los Delegados asistentes.

4. Informe de la comisién encargada de estudiar y aprobar el acta de la Asamblea
anterior.

Dicho informe de la comisién encargada de estudiar y aprobar el acta de la “LVIII"
Asamblea General Ordinaria de Delegados de la Cooperativa de Caficultores de Salgar,
celebrada el dia 15 de marzo de 2022, fue leido por el secretario, en el, los suscritos
Elkin Alberto Restrepo Arenas, Antonio de Jesls Batancur Betancur v José Regimberto
Congote Zapata, hacen constar que lo tratadoc en dicha sesidn corresponde a lo

consignado en el acta que para el efecto les fue entregada por el secretario de la
Asamblea.

Se pone en consideracion y de forma undnime y con &l voto positivo de fodos los
Delegados asistentes, aprueban el informe de la comisién encargada de revisar el acta
de la Asambiea anterior y por lo tanto fue aprobada el acta, por encontrar gue todos los
temas tratados fueron incluidos y los términos se ajustan a lo que en ella se dijo v a las
decisiones tomadas.
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8. Presentacion de informes:
a. Informe de Consejo de Administracién y la Gerencia:

El sefior Jaime Alexander Henao Bermidez, gerente de la Cooperativa de Caficultores de
Salgar, presenta el informe de gestién del Consejo de Administracién y de la Gerencia a
la honorable Asamblea General de Delegados, en los sigulentes términos:

“Un pensamiente genuinoe Yy transformador, capaz de trabajar en
comunidod y emprender luchas colectivas por encima de cualguier
interés individual, son lo mejor expresién del cooperativismo come medio
para alcanzar el desarrollo de lascomunidades y la mejor herramienta
para enfrentar cualqulier reto, que, de forma individual nos hace
vulnerables, pero que en unidad y solidaridad con los demds nos fortalece
y nos abre grandes oportunidades para trascender entre muchas
generaciones, contribuyendo en la materializacién de un mundo mas justo,
equilibrado y sostenible.”

Sefioras y sefiores delegados e invitados presentes en la Quincuagésima Novena
Asamblea General COrdinaria de la Cooperativa de Caficultores de Salgar.

E! Consejo de Administracion y la Gerencla de la Cooperativa de Caficultores de Salgar,
en cumplimiento de su funcién administrativa, presenta ante ustedes el informe de gestion
correspondiente al periodo 2022, en el, evidenciamos todos los retos enfrentados, las
actividades desarrolladas, las estrategias implementadas y los logros alcanzados en
funcién del objeto social de la organizacion. Gestion realizada dando cumplimiento a la
normatividad legal vigente en Colombia, al estatuto y a la ley Cooperativa.

El ejercicic operativo, administrative, financiers y social del afo 2022, estuvo
enmarcado por grandes retos para el sector cooperativo cafetero en Colombia, desafios
que de forma directa enfrenté la Cooperativa de Caficultores de Salgar, haciendo de cada
ung, una oportunidad para el fortalecimiento institucional, el crecimients de la base social
y patrimonial de la organizacion, al mismo tiempe, fue un afio en los que se dieron los
mejores precios de compra de café para e! caficultor, en toda la historia de esta actividad
en Colombia, gracias & la combinacion de factores como el reconocimiento del diferencial

para el café colombiano y la devaluacion del peso colombiano frente al délar llegando a
registros historicos en el pals.

En términos generales la empresa mostrd un &ptimo desempeno v gran capacidad de
resiliencia para entender y adaptarse a cada momento o reto planteado por el entorng, a
la vez que se evidenciaron forialezas, se presentaron situaciones gue develaron
debilidades, las cuales se gestionaron satisfactoriamente pero que se deben sequir
trabajando desde el interior de la  organizacién.
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Indudablemente la Cooperativa de Caficultores de Salgar sigue siendo uno de los actores :==|I- 2
mas importantes y dinamizadores de la economia de los seis municipios del radio de
influencia que atiende, a la vez que se ha convertido en la organizacién |lder en la
implementacion de politicas de soslenibilidad, de sustentabilidad y de equidad cafetera de
la regidn. También ha asumido el gran reto de ser el promotor de la calidad del café a
nivel regional, nacional e internacional, promocionando a los caficultores de la region

como productores dignos de ser diferenciados con un mejor

precio por la calidad de su café, generando espacios Importanies & través de los
diferentes concursos de taza, del fortalecimiento de los programas de sostenibilidad v la
gestion para lograr una caficultura mas competitiva, eficiente, productiva y rentable para
todos los asociados de la Cooperativa,

El solo hecho de estar presentando este informe de gestidn ante la quincuagésima
novena Asamblea de Delegados en su reunién ordinaria, nos llena de optimismo para
enfrentar un futuro llenc de grandes retos y oportunidades, que nos espera mas
fortalecidos en la unidad, en |a sclidaridad y en el cooperativismo como via segura para
lograr los intereses colectivos de los caficultores y de sus instituciones.

Contexto Internacional;

A pesar de que desde el inicio del afio 2022 todos los gobiemos del mundo y las
organizaciones internacionales procuraron generar un entorno de mayor confianza vy
tranquilidad frente a la pandemia, los efectos de lo vivido entre el afio 2020 y 2021 se
empazaron a sentir en la economia a nivel mundial, generandose “la mayor Inflacién
vivida en el mundo en los Gitimos cuarenta afos” segun el diarfio El Tiempao, siendo los
grandes detonantes; la crisis logistica global, los precios de los fletes maritimos, la
escases de las materias primas e insumos para la produccidn de alimentos, sumandose el
repunte del precio del petréleo, llegando a US$100 el barril. Esto puso en aprietos a los
bancos centrales, quienes emprendieron una lucha para bajar la inflacion a través del
incremento de las tasas de interés con el objetivo de bajar el apetito al consumo de
bienes y servicios.

Por otro lado, y lo més grave, se da en el mes de febrero de 2022, cuando Rusia ataca
militarmente a Ucrania, desencadenando el rechazo a nivel mundial por lo inexplicable de
esta accion, generando a su vez, |a reaccion de los paises occidentes en conjunto con la
OTAN, quienes a través de sanciones economicas y maniobras militares han buscado
debilitar al gobierno ruso, procurando dar fin 2 este conflicto que puede desencadenar un
mayor dafio si se escala & una guerra mundial. Todo esto generd una gran crisis
energética en &l mundo ya que Europa sufrié el desabastecimiento de gas proveniente de
Rusia, a la vez que se generaron fuertes incrementos en el costo de los combustibles, las
tarifas de los servicios de energla, los cereales v las materias primas para la produccién
de fertilizantes, situaciones gue afectaron de forma directa la comercializacion de café g
el mundo, al cierre de este informe, la guerra ya cumplla un afio. Como si fuera poco £
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anterior se le suma, la inestabilidad desatada por las controversias geopoliticas que 4k
existen, como la disputa por Taiwan entre China y Estados Unidos, el conflicto de las
dos Coreas, |a persistencia de las guerras en el medio oriente donde cobra relevancia los
enfrentamientos entre Iran e Israel, Latinoamérica no es ajena a esas siluaciones ya que
persisten las disputas politicas y sociales internas en Venezuela y una nueva crisis
polifica an Penl, contando también con la persistencia de los conflictos internos en
ias naciones Africanas. Tedo esto conlleva a una inestabilidad social, politica v econdmica
que repercute e incidird en los mercados a nivel mundial y el café no seré la excepcion ya
gue, si se afecta el consumo, se afecta de forma importante el ingreso para el preductor
quién ne va a poder compensar los altos costos que hoy fiene que asumir y que ya estd
sintiendo en su economia personal y familiar,

Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia mundial crecié un 3,2% frante
a un estimado del 4 4%, para América Latina, el crecimiento proyectado era del 2.8% y se
considera gue crecié a una taza del 3,5%.

En referencia al café colombiano en & mundo, segln la CLAC Comercio Justo, el
diferencial en agosio de 2022 se posiciond en USSBE cts /b, mientras que, al 3 de marzo
de 2023, este indicador se ubicaba en un nivel maximo de USS$48 cts./lb. (ver referencia
siguiente)
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Este indicador demuestra la caida en el apetito de los consumidores por el café
colombiano ya que en su gran mayoria los otros origenes no muestran cambios
significativos, algunos conservando los niveles en las fechas referenciadas.

En referencia a la cotizacion internacional, en la bolsa de New York, durante el afio
2022, el café colombiano pasd de tener una cotizacion de US$242.94 cts./lb, en el g
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de julio de 2022, a US$179,00 cvs./Ib al cierre de este informe en el mes de marzode < | .
2023, Lo que representa una variacién de 20,12% aproximado en un afio, segdn la

grafica de Investing.com.
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Las dos variables antericres, han tenido efectos negativos en el precio inteme del café
para Colombia, lo que ha sido compensado en gran medida por la devaluacién del
peso colombiano como |o podremos observar en el andlisis del contexto nacional.

Contexto Nacional:

Colombia cerrd un afio 2022 con una economia creciendo por encima de los promedios
mundiales, de aigunas economias de mayor tamafic y de América Latina, sagun el
FMI, se tania una proyeccién de crecimiento del 5,8%, legrando un crecimiento que se
ubico entre el 7% y el 8%, superando los niveles esperados por las organizaciones
internacional, mientras que sconomias como |a de los Estados Unidos crecio en el
1,6% y China con el 3.2%, para Colombia, este crecimiento se refleja en la generacién
de empleos post pandemia, pero aln persisten grandes retos como los niveles de
pobreza cercanos al 40% segin la ANDI y las altas desigualdades de la sociedad.
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Durante el afic 2022, Colombia vivié su proceso electoral para elegir al Presidents que
liderara al pais entre el afio 2022 y 2028, este proceso generd un giro importanie en el
cambio de tendencias politicas y econdmicas para el pals ya que se da el relevo hacia
una linea progresista, Como colombianos esperamos que este Gobierno tenga éxito en
su gestion y sepa orientar al pals por senderos de progreso y prosperidad,

Durante el afio 2022 Colombia sufrid una de las mas altas devaluaciones del peso
colombiano frente al dolar, situacion que se vivid con mas fuerza anie la incertidumbre
de los mercados intemacionales por al cambio de las politicas petroleras y energéticas
anunciadas por e nuevo gobiemo, afectando tambi&n la produccién de carbén,
recursos que de forma importante han sostenido la economia del pais en los Gltimos
afics, factor que jugd en doble sentido frente al café colombiano ya que per una parte
permitié que se contrarrestara el efecto que tendria la calda de la cotizacion
internacional y la disminucién del diferencial colombiano en la composicién del precio
interno del café, pero por otro lado, el efecto fue negativo al verse afectado con
mayores costos los insumos agricolas como los fertilizantes y agroquimicos que se
requieren para una mejor productividad y calidad del grano y los cuales
necesariamente se deben importar.

COMPORTAMIENTO DEVALUACION PESO COL. / DOLAR EE-UU
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Respecto a la inflacién segin el diaric Portafolio, el pais llegé una tasa del 13,12%, |a
mas alta en los Gitimos 21 afios.

El precio de compra del café colombiano, tocs los mejores niveles de precios en los
Gltimos 50 afios segun el informe del Gerente de la Federacién Nacional de Cafeteros
de Colombia, precio que, en promedio durante el afio, se ubico en $2.440.000 |a carga
de 125 kilos de CPS, segin la misma fuente Colombia bajé su produccién a 11,6
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millones de sacos durante al afio 2022, esto principaimente por las excesivas lluvia
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presentadas en la zona cafefera a causa del prolongado fendmeno de la nifia de mas
de dos afios, La cosecha de café en Colombia generd unos ingresos estimados en 14
billones de pesos para los caficultores.

Comercializacién de Café:

A fravés de las diferentes herramientas de comercializacién de café que la cooperativa
tiene disponibles, se malerializa el pilar estratégico de Comercializacién Inteligente,
donde ademas se acompafia y se capacita al caficultor para que tome la mejor decisién
al momento de vender su café, cumpliendo de esta forma, la misidén de la garantia de
compra, defiendo el ingreso de la famiiia cafetera con la publicacion del precio juste,
generando valor adicional a través de los sobreprecios reconocidos por los diferantes
programas de sostenibilidad y el reconocimiento de la calldad del café al caficultor,
ademas con la permanencia en todo el radio de accién sin importar las condiciones del
mercado, garantizando a la vez el pago inmediato al caficultor. Para brindar aste

servicio, la Cooperativa ha fortalecido los procesos internos de Compra y Venta de
café, Cafés Especiales y Trilladora.

Durante el ejercicio 2022, la Cooperativa recbitd la confianza de parte de los
caficultores de la regién para comercializar un fotal de 12.850.385 kilos de café
pargamino seco, esta cifra se compone de la sigulente forma, 8.781.818 kilos en los
municipios que comprenden la region Penderisco, radio de influencia natural de la
Cooperativa de Caficultores de Salgar v 3.068.568 kilos, en l2 regién San Juan,
zona de Influencia de la Cooperativa de Caficultores de Andes en procesc de
liquidacién, donde la Cooperativa, en nombre de la institucionalidad cafetera brindd la
garantia de compra de café a los caficultores de esta imporiante regidn desde &l mes
de mayo de 2022 hasta el mes de marzo de 2023,

El volumen de café comercializado refleja la disminucién en la produccion de la regidn
donde se calcula gue fue superior al 45% frente a una cosecha normal, disminucion
gue se atribuye a la extensa ola invernal por efecto del fendmeno de -la nifia, sin
embargo, al comparar los volimenes comercializados durante el afie 2022 sin incluir Is
zona San Juan, se refleja una disminucién del 23% frente al afic inmediatamente
anterior, cifra que estd por debajo de los promedios nacionales en la variacién de
compras de café por parte de ias cooperativas v por debajo de la disminucion estimada
en la produccién de la regién. Esto a su vez, nos permite determinar que la
Cooperativa participd con el 40% del volumen de café ofertado por los caficultores en
los diferentes municipios de la zona de influencia. El café comercializado por la
Cooperativa, fue suministrado en un 83% por los asociados v un 17% por los
caficultores no asociados de la regidn natural de |z cooperativa. La cooperativa orientd
comercialmente este café en un 77% como café sostenible y regional de alta calidad y
un 23% como café estandar para los diferentes exporiadores. El 58% del volumen
comercializado, se le entregd a la Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia a
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fravés de Almacafé S5.A., el 20% fue direccionado comercialmente para Expocafé S.A.
y el 22% se negocié con exportadores y comercializadores privados.

E! precio de! café publicado por la Cooperativa y pagado al caficultor durante el afic
2022, fue superior al precio base de referencia establecido para la regién, generando
un sobreprecio en carga de café de 125 kilos de $58.322 en promedio, esto significa
que la cooperativa e trasiadé a los caficultores $4.552.798 853, que ayudarcn =
generar bienestar social, a dinamizar la economia de los municipios y a contrarrestar la
baja productividad que se tuvo en |a regién por efectos de la ola invernal.

La cperacién de comercializacion de café genero ingresos por méas de 255.000
millones de pesos, con unos costos del café comercializado por valor de 251.000
millones de pesos que fortalecieron y oxigenaron la economia de la regién.

A través de |a Industrializacion de café, la Cooperativa ha logrado darle valor agregado
al café de la regidn permitiendo que de esta forma y a través de la Trilladora se
garantice el origen del café para nuestros exportadores ¥ a su vez para el consumidor
final. Es asi que la cooperativa en su vocacidn comercial orientd el 42% del café como
café excelso en nomma de exportacion y el 58% restante se vendid como café
pergamino seco, 8 su vez [a Cooperativa logrd obtener ingresos adicionales al brindar
el servicio de ftrilla de café a las cooperativas de Antioguia y Occidente de Antioguia, a
Almacafé S.A. y a Expocafé § A, logrando una produccion total de 83,462 sacos, de
los cuales el 55% es tilla propia v el 45% restante es servicio de trilla. Esto permitid
que el presupuesto estimado para al ejercicio se cumpliera en un 108%, lo que da fe
del nivel de eficiencia y productividad de la planta.

El proceso de Cafés Especiales, es ofra de las herramientas importantes con la que
cuenta la cooperativa para acompafiar al caficuitor v generar valor agregado a nuestros
asociados, clientes y consumidores especializados. Nuestra region estuvo presente en
los concursos de taza, Colombia tierra de diversidad, Concurse Café de Antioguia, en
las diferentes ferias de cafés especiales a nivel nacional y departamental, donde
nuestra region se sigue consolidando como uno de los origenes de cafés especiales
mas importantes de Colombia, logrando que nuestros caficultores sean reconocidos en
los principales puestos de las diferentes categorias premiadas e incluse siendo

campeones en diferentes concursos y categorias, logrando asl grandes beneficios
economicos en las subastas de estos cafés,

El proceso también acompafia el programa Taza Mévil de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, logrando que la regién sea uno de los mas importantes
proveedecres a nivel nacional y permitiando el acceso a los caficultores a la modalidad
de venta de café con prueba de taza. Como complemento, la regién que atiende Ia
Cooperativa de Caficultores de Salgar también es hoy uno de los principales origenes
que se comercializan a través del programa Craft Coffees de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia para los mercados de cafés de especialidad en &l mundo.
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A través de esie proceso la Cooperativa le ha podido transferir 5,800 millones de pesos
a mas de 3.600 caficullores asociados por la comercializacion de 1.513.185 kilos de
cafe especial en los Gltimos 10 afios. Se han perfilade més de 21.581 muesiras de café
sin costo para el caficultor lo que representa una inversidén de 5.300 millones de pesos
a precio comercial que se realiza a través de los laboratorios de café. El equipo de
cafés especiales, brindd asesoria y formacién en calidades de café a mas de 431
familias de asociados en todo el radio de influencia.

Café El Plateado, es hoy una marca que se viene ganando un gran espacio entre los
consumidores de cafe, permitiendo a su vez que la regidn sea reconocida por la
calidad del cafe que comercializa a través de la marca Café El Plateado, una marca
propiedad de la Cooperativa de Caficultoras de Salgar, logrando en el Ultimo afio, unas
ventas de 47.927 libras de café y consolidando a través de la torrefaccion de café y de
sus dos tiendas, unos ingrescs importantes para la Cooperativa, cifra que en el afio
2022 representd una utilidad neta de $127.217.121, ayudando de forma imporiante a la
Cooperaliva en su sostenimiento vy rentabilidad.

Aprovisionamiento Agropecuario:

A traves del Aprovisionamiento Técnicamente Asistido, la Cooperativa materializa otro
pilar estratégico importante, generando valor al asociado a través del suministro de
productos de la canasta basica cafetera y ofras 8 lineas de productos complementarios
para la actividad cafetera y otros renglones agricolas gue se producen en la regidn.
Este proceso es sin lugar a dudas uno de los grandes soportes financieros para |s
organizacién, en el afo 2022, se logrd unas ventas netas por valor de
$55.5099.367.232, frente al ejercicio 2021 tuvieron una disminucion del 5%, del total de
las ventas el 889% corresponde a Fertilizantes y enmiendas, el 31% restante
corresponde a mercancias,

La operacién de venta de fertilizantes, cales y enmiendas sufrid una disminucion
importante frente al promedio que normalmente comercializa la cooperativa, ssta se
considera por el orden de 125000 sacos vendidos de menos en el afic 2022,
disminucion que se genera principalmente por el comportamiento anormal de las
ventas reflejadas en los meses de noviembre y diciembre de 2021 a causa de la
disponibilidad de recursos financieros por parte del caficultor, cosa gque se reflejd
negativamente en las ventas de enero y febrero del afo 2022, por otra parte, s
escases de materias primas para la fabricacién de fedilizantes a causa de crisis de
contenedores y la guerra de Rusia con Ucrania hizo que las ventas se alteraran
negativamente enire los meses de abril, mayo y junic, se suma posteriormente e
debate electoral para la eleccion del presidente de Colombia, donde &l tema de los
fertilizantes y la soberanla alimentaria siempre estuvieron en la mesa del debates,
generando incerfidumbre entre los agricultores entre ellos los caficultores ante ung
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posible disminucion en los precios, este mercado se nomaliza para los meses de b

octubre, noviembre y diciembre donde a pesar de que los precics siguen alios, si se
observa una tendencia a |z baja en el precio.

A través de esle proceso, los Ascclados y clientes en general pueden acceder a
programas de crédito comercial, gracias a los convenios que la Cooperativa ha firmado
con entidades como Bancolombia, Servicrédito y Agricapital, con programas gue
brindan cupos de crédito pre aprobados y dptimas condiciones en tasa de interés v
plazos.

Como uno de los valores mas importantes que se brinda & través de esie proceso
misicnal, es la garantla que tienen nuestros caficuliores y agricultores en general de
que los productos ofertados por la cooperativa son de primera linea, que cumplen la
normatividad nacional y de |os programas de sostenibilidad, productos originales y que
astan en linea con el cuidado del medio ambiente, de la biodiversidad de flora v fauna
¥. sobre todo, del cuidado del ser humano.

Gestion Social y de Sostenlbilidad:

Es quizas el proceso que soporta la razdn de ser del modelo cooperativo para nuestra
organizacion, a traves de los pilares estratégicos de: Fidelizacidn del Asociado,
Productividad con Competitividad & Innovacién y Tecnologia Pertinente, siendo el
equilibrio del objeto social al materializar la oferta de gervicios de bienestar social para
&l asoclado y su familia a la vez que de forma transversal se articula con los demés
procesos comerciales y misionales de la cooperativa, a través del acompafiamienio,
formacion y capacitacion de nuestra base sccial en programas de sostenibilidad,
sustentabilidad, emprendimiento y fortalecimiento de las unidades productivas en
procura de hacer de la caficultura una actividad productiva, responsable, sostenible,
competitiva y rentable para la familia cafetera.

Durante el afio 2022, la base social de la Cooperativa cerrd con 3.136 asociados, de
los cuales el 71% pasan activos y el 20% restante inactivos, importante resaltar que a
pesar de la dinamica permanente entre los asociacs que ingresan y se retiran, se
sostiene una base social superior a los 3.100 asociados, los que representan al 27%
de |os caficultores de la regién, a quien les pertenece el 52% del drea cultivada en
café,

A traves del proceso de sostenibilidad, se logré gestionar y fortalecer ios programas v
sellos de comercio directo y cafés sostenibles como FAIRTRADE, Farmer Brothers,
Café Practices y Rainforest, programas en los que se cuentan 12.256 hectéreas de
café, garantizando que todos los Asociados de la Cooperativa tienen por lo menos una

certificacion, las auditorias internas para el sostenimiento de los programas han
representado una inversion de 15 millones de pescs, a su vez a través de estos »
programas la Cooperativa ha lngmdn comercializar 4 827.381 kiloe da café pergarn
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Seco |0 gue a su vez ha representado ingresos importantes en primas sociales parala </
orientacidén a programas y provectos de bienestar social, productividad, sostenibilidad,
infraestructura y calidad de café.

Entre los programas sociales, la ejecucion del plan de inversién social FAIRTRADE, el
plan de inversidn Farmer Brothers y los convenios interinstitucionales, la Cooperativa
realizd una importante inversion a través de los siguientes programas:

Kit de Ia familia cafetera  2.000 255.231.000
Prevision Exequial 5105 93.904.450

Salud Visual 825 50.000.000

BEPS o4 14.080.784

Mejoramiento de Vivienda 47 327.867.430
Atencidn Eventualidades Climaticas - CLAC, 27 27.000.000
Seguridad Alimentaria 1,267 100.000.000
Mecanica Cafetera 316 41.167.780
Asistencia Técnica 481 15.873.000
Analisis de suelo 162 §.072.000

Fondo Educativo Cafebaro T 80.808.087
Programa campao limpio NA 5.000.000

TOTAL INNERSION PROGRAMAS 10.196 » 1.020.00

Programas complementarios, de promocién social y sostenibilidad:

Visitas de Asistencia Técnica 815 Visitas
Labor Ed. COOCAFISA y Servicio de Extensién =~ 5.019 Personas Capac.
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Proyectos Intarinstitucionales:
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Eficlentes Concordia

Salgar
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Programa las Manos del Café:

Este importante programa liderado por RGC, con e acompafiamiento de Keurig, la
ejecucidn comercial y aplicacién de la Cooperativa de Caficuliores de Salgar, ha
generado beneficios directos a mas de 325 trabajadores beneficiarios, de los cuales &l
31% son mujeres y 214 empleadores, para un total de 539 personas beneficiadas con
programas de emprendimientos, servicios medicos, formacién en mecénica cafetera,
emprendimiento en almacigos, programas de seguridad alimentaria, formacidn en
metodos de recoleccidén asistida. Es una importante inversion gque busca la
profesionalizacidén de |la mano de obra permanente del ascciade y el fortalecimiento de

la mujer como persona empodera de las actividades administrativas de la empresa
cafetera.

La Cooperativa de Caficultores de Salgar sigue comprometida con el fortalecimiento de
las politicas de equidad de género y proteccidn a la nifez, programas gque ha contado
con el apoyo directo y decidido de RGC, La Comunidad Ecenémica Europea y la OIT.

Durante el afio 2022 se continud con el fortalecimiento de las acciones que lleven a
la conformacién de un sistema de informacién confiable, que permita conocer a mas
profundidad a la base social, que recoja y caracterice a todos los azociados en relacion
a su unidad productiva, condiclones de vida, educacién y sostenibilidad, infraestructura
fisica, entre otros aspectos, para elio, ya se tiene el programa SISOCO con informacién
de mas del B0% de los asociados actuales, este programa permitira origntar los
recursos econdmicos de forma mas eficiente v productiva, llevando programas que
realmente impacten y generen valor a los asociados en el mejoramiento de la
calidad de vida, en su productividad, competitividad y rentabilidad.
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Resultado del Ejercicio:

Considerando todas [as particularidades presentadas durante el afio 2022 v los retos
enfrentados en procura de generar el fortalecimiento patrimonial de la Cooperativa y
principalments el cumplimiento del contrato social con nuestros asociados, se realizd
una operacion que demandd un alto nivel de gestibn administrativa, financiera y
operaiiva, en la generacion de unos ingresos por valor de 313.631 millones de pesos,
unos costos operatives por valor de 311.388 millones de pesos y un excedente bruto
de 2.263 millones de pesos, al final la Cooperativa genera una utilidad neta de 17
millones de pesos después de gastos administrativos, ajustes y provisiones
administrativas, En la operacion se asumieron gastos derivados de la formalidad
empresarial por valor de 3.348 millones de pesos representando un increments de 811
millones de pesos frente al ejercicio del afic 2021. De igual forma debemos resaltar
que a pesar de haber comercializado menos volumen de café y ferlilizantes, el precio
de mercado para una carga de café y para un saco de fertlizantes, llevé a incrementar
gastos como el impuesto del cuatro por mil, ¥ los gastos financieros conceptos que
sumados a los impuestos pagados durante el periodo 2022 representan un valor de
2.944 millcnes de pesos que fueron asumidos en la operacién del periodo en
referencia. Otro factor a considerar fueron las altas tasas para los craditos financiaros,
a pesar de que la cooperativa cuenta con tasas preferenciales, estos costos sumaron
1.02% millones de pesos,

Es de resaltar como elemento de referencia, que al cierme del mes de agosto de 2022,
la Cooperativa estaba comercializando un 43% menos del volumen del café del afio
2021, iguaimente las ventas de fertiizantes no se estaban comportando con los
mismos niveles del afic Inmediatamente anterior, cosa que llevé a hacer unsa
evaluacién de los resultados y a revisar las estrategias para enfrentar la cosecha vy &l
clarre de afio con los meses que tradicionalmente son los de mejor nivel operative para
la Cooperativa, en estos Ultimos 3 meses logramaos reponer una pérdida que antas ds
llegar a los meses de la cosecha principal, representaba 2.100 millones de pesos, se
realizaron ajustes en la orientacion comercial del café procurando negociar en un alto
porcentaje el caié en excelso en procura de aprovechar la calidad del café y la
oportunidad de comercializar las pasillas, a la vez se ajustd sl formato de compra v
venta para defender el ingreso frente a la férmula de compra implementada por
algunos actores, esto en procura de mejorar &l margen de rentabilidad por carga de
café vendido. por otro lade, la Cooperativa se beneficié con |a liquidacién del proyecto
de Trilladora y tostadora de cafés especiales en Caflasgordas, proyecto que se ejecutd
en su etapa de construccion, con el aporte de ADR v las cooperativas de caficultores
de Antioguia, Occidente y Salgar, para esie proyecto cada Cooperativa aportd recursos
por el orden de 1.500 millones de pesos y se recibid un aporte de ADR cercano a los
2.000 millones de pesos, lo que al final permitid un beneficio para cada cooperativa por
valor de 650 millones de pesos representado en magquinaria de trilla y tostion de café.
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Resaltamos tambien que, a partir de! mes de mayo de 2022, la Cooperativa de
Caficultores de Salgar, después de recibir la propuesta de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia a través del Comité Depariamental de Cafeteros de Antloguia,
en representacion de toda la institucionalidad cafetera, operd 13 Puntos de Compras
de Café en la region de influencia de la Cooperativa de Caficultores de Andes en
Liquidacion. A pesar de no haber contado con la Linea de Financiamiento, el servicio
se logrd sostener hasta el mes de marzo de 2023, fecha en la gue termina el convenio
firmado para el uso de los inmuebles. Esta operacidn no alcanzo a cubrir a totalidad de
los costos y gastos generados, quedando pendiente un valor del orden de 350 millones
de pescs al cierre del mes de diciembre de 2022, cifra que esperamos sean
reintegrados por la institucionalidad cafstera ya que la operacién de la Cooperativa se
facilitd para que en nombre de la institucionalidad cafetera se ejerciera la garantia de
compra de café para los caficultores de la regidn en referencla. Fue muy importante
para la cooperativa el respaldo recibido por parte de las entidades financieras aliadas y
principalmente por &l apoyo de los exportadores privados, labor que generd grandes
ensefianzas y despertd fortalezas de la Cooperativa.

Al final ia Cooperativa logra cerrar un afio con 17 millones de pesos de utilidad neta,
paro con un fondo de inversién FAIRTRADE para el ejercicio 2023 - 2024 que supera
los 2.500 miliones de pesos, igualmente se fortalecen los fondos sociales para los
progremas de solidaridad y educacién en mas de 600 milones de pesos,
conscliddndose un fondo para inversion social y programas de sostenibilidad y
productividad por mas de 3.100 millones de pesos.

Acontecimientos acaecidos después del ejercicio:

+ Se generan alarmas por la posible quisbra de algunas entidades financieras de
paises desarrollados a causa de la crigis financiera en el mundo v las altas tasas de
interés establecidas por los bancos centrales para controlar la inflacion.

* Colombia enfrenta una fuerte crisis gubernamental debido a las reformas presentadas
por el gablerno nacional v las cuales deben ser aprobadas por el congreso de la
republica, ademas de la reforma tributaria va aprobada, se presentan reformas a la
salud y se espera las reformas a las pensiones, |a reforma politica y la reforma laboral,
La crisis se profundiza debido a hechos relacionados con las campafias polilicas del
afic 2022 y que de una forma directa afecta a |a familia presidencial.

* Ante las siluaciones presentadas a nivel intemacional y la crisis de goblermno en
Colombia el peso colembianc sigue acumulande una alta devaluacién frente al délar, lo
que genera una alta inceridumbre en el mercado ante los cambios brusco que viens

sufriendo la moneda con variaciones que llagan hasta los $100 al alza o a la baja de un &
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« El mercado internacional sigue presionandc una baja en el diferencial reconocido al
café colombiano, valores que al cierre del informe se acomodan por debajo de los
USS41 cts. / Ib.

Evolucidon Previsible de |a Cooperativa:

= S5e pondra en funcionamiento el sistema de paneles solares que fue instalado en la
trilladora de la Cooperativa de Caficullores de Salgar, para ello, se recibid el
requerimiento por parte de EPM de cambiar las lineas de tension, proceso que fue
contratado y de cuyo montaje depende la entrada en operacion y la generacidon de
energia solar para la trilladora.

* Durante e! aflo 2023, la Cocpaerafiva desarrollaré la mayor gestion que se haya
realizado en procura de capacitar a los miembros de los cuerpos directivos y de control
para desarrcllar las competencias necesarias que permitan un mejor desempefic de
dichos organos al servicio de la Cooperativa.

* La cooperativa continuaré con &l proceso de formacion y fortalecimients del liderazgo
de los colaboradores que desempefian cargos de direccion, coordinacién y analistas, a
traves de mentorias de liderazgo, donde se pretende identificar debilidades y fortalezas
del talento humano para potencializar el trabajo en equipo y la gestién del cambig,
facilitando la adaptacicn a las exigencias y retos del mercado vy el entorno empresarial.

* El posicionamiento de la cooperativa, gracias al enfoque de cafés diferenciados y
sostenibles, abren nuevas puertas comerciales y aseguran el establecimiento de
nuevos proyectos sociales y ambientales en alianza con los socios comerciales.

« Se fortalecerdn los convenios con las entidades financieras, procurando la
implementacion de programas de financlacién para los asociados de la Cooperativa a
bajas tasas de interds y plazos acordes al ciclo de la produccion cafetera, de forma que
se permita el acceso a servicios financieros legales v que el caficultor pueda contar con
los recursos que la Cooperativa no puede brindarle como servicio.

* Se implementarén los nuevos sistemas de administracién del riesgo que se definen
en la circular de la Superintendencia de Economia Solidaria, dando cumplimiento a
este requisito legal y sobre todo poniendo al servicio de la Cooperativa estos sistemas
de gesticn que permiten mitigar el riesgo en todos los procesos y operaciones de la
organizacion.

« Se definird el nuevo plan estratégice para la Cooperativa de Caficultores de Salgar, &l
cual ante las situaciones vividas en los Ultimos afios y en procura de |a continuidad de
la organizacion nos llevara a repensar los procesos y proyeclos que debe desarroliar ia
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organizacion entre los anos 2023 y 2028, en procura de hacerse mas solida, eficiente,
productiva y rentable.

« Debemos desarrollar un gran esfuerzo y un trabajo en conjunto con todas las
organizaciones cafeteras, para capacitar y formar a los caficuliores en fodas las
modalidades comerciales, el uso de las herramientas como futuros, en el modelo
cooperativo y en la generacion de liderazgos.

* La diferenciacién y la calidad del café son los pllares fundamentales para defendernos
en un mercado bajo Ia influencia de Ia boisa vy Ia voluntad de los fondos de inversian,
es por eso por lo que debemos trabajar en procura de lograr ser una empresa 100%
sostenible y diferenciada por su calidad.

* La cooperativa debe buscar mecanismos de integracitn con las demas cooperativas
del pais, a fin de que, entre fodos, compartiendo las lecciones aprendidas vy las
experiencias vividas, se consclide un modelo cooperative capaz de sobreponerse a
cualquier riesgo gue se presente en su entorno, con la capacidad de enfrentar en
blogue los problemas comunas,

* La Cooperativa de Caficultores de Salgar, ratifica su compromiso con los programas
de inter — cooperacion, desamcilados entre las cooperativas de caficultores de
Antioguia, Occidente y Salgar, en temas comerciales, complementos administrativos v
en el desarrolio de la segunda etapa del proyecto de trilla de café en Caflasgordas.

+ Seguiremos fortaleciendo la mesa de comercializacidn de fertilizantes, an sl cual
participan las cooperativas de Antioquia, Occidente de Antioguia y Salgar, con
resultados muy positivos en cuanto a las negociaciones en blogue v al orden de Ia
oferta de ferfilizantes y otros insumos por parte de los mismos proveedores, generando
beneficios para los caficultores,

* Actuaimente, en cumplimients del mandato de la honorable Asamblea General de
Delegados, la Cooperativa estd sostenienda conversaciones con la Federacitn
Macional de Cafetercs de Colombia, con el fin de establecer el marco juridico que
regira en adelante ias negociaciones de café a futuro, en armonia con el codigo de
comercio, la nermatividad cooperativa, el nuevo marco contable vigente en Colombia v
&l estatuto tributario.

* Durante el afio 2022, se intervendra la infraestructura fisica del edificio del café de
Caicedo, con el fin de incrementar la capacidad de aimacenamiento v definir nuevas
areas de servicio al caficultor con espacics dignos y apropiados para la operacitn de la
Cooperativa. Igualmente se desarroliard una primera etapa de mecanizacién de los
Puntos de Servicios para Compras de Café, articulando a |a operacion bandas
transportadores y ofros elementos que permitan mitigar riesgos de operacién y de
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seguridad industrial a la vez que permitiran bajar costos en el manipuleo del café. Se < |
proyecta que, en el primer semesire del afo, entra en operacién un nuevo almacén dal
café de la Cooperativa, ubicado en el comegimiento de Glintar, municipio de Anza.

Aspectos Legales:

Acorde con la ley 603 de 2000 nos permitimos informar gue la Cooperativa de
Caficultores de Salgar, dio cumplimientc a las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor incluyendo las licencias de software.

En cumplimiento del decreto 1406 de 1988 en sus articulos 11 y 12, la Cooperativa
cumplio con el pago de sus obligaciones de seguridad social y parafiscales.

De acuerdo con lo establecido en la ley 222 de 1885, el informe de Gestidn fue
entregado oportunamente & la Revisorfa Fiscal para su dictamen sobre su
concordancia con los Estados Financieros.

Agradecimientos:

El honcrable Consejo de  Administracién y el  Gerente de la Cooperativa
manifestamos nuestros mas profundos agradecimientos a los Asoclados de la Cooperativa
de Caficultores de Salgar, a la institucionalidad cafetera en cabeza de |la Federacidn
Macional de Cafeteros de Colombia, a su gerente, el doctor Roberto Vélaz Vallsjo a quién
hacemos un gran reconocimiento por su gran gestién v entrega por el bienestar de todos los
Caficultores Colombianos, al Comité Departamental de Cafeteros de Antioguia y su Director
Ejecutivo, doctor Alvaro Jaramillo Guzmén con su equipo de trabajo por todo el apoyo
brindado @ nuestra gestion, a Almacafé S.A, a Expocafé 5.A, a Agroinsumos del Café, a
todas las Cooperativas de Caficultores del pals, especialmente a las Cooperativas del
departamento de Antioquia, a nuestros aliados financieros, Davivienda, Bancolombia,
Banco Agraric de Colombia, Banco de Bogots, de forma especial a los exporiadores y
comerclalizadores privados quienes nos brindaron su apoyo financiero y comercial en un
momento coyuntural durante la cosecha del afo 2022, a nuestros proveedores y
contratistas, a las corporaciones CORANTIOQUIA y CORPQURABA, a |a Cémara de
Comercio de Medellin y e Cluster del Café, a todas las Administraciones Municipales vy a
las autoridades Eclesiasticas de nuestro radio de accion, A todos los drganos de direccién y
control de la cooperativa v a todos los empleados y sus familias por el esfusrzo vy
dedicacidn, por su frabajo honesto, creativo e innovador.
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b. Informe gestion juridica sobre aspectos relacionados con café a futuro ‘:m‘!
El Doctor Juan Guillermo Betancur Londofio, abogado — asesor de ls Cooperstiva de
Caficultores de Salgar, expone lo siguiente a los Delegados presantes en la Asamblea

General de Delegados:

El abogado Jhon Jairo Veldsquez Agudelo, en nombre de ia Federacién Nacional de
Cafetercs, con poder otorgade por Gerente Comercial Juan Camilo Ramos, contacts al
Garente de la Coccafisa, y a través de este, al equipo juridico da la Cooperativa, para
conversar acerca de la posibilidad de explorar alternativas que conduzean a lograr un
acuerdo relacionado con las negociaciones de café a futuro. Por parle del equipe
juridico de la Cooperativa se le reiterd la voluntad de didlogo y concertacién que— ——
siempre la ha animado, ademas de la complacencia por advertir de la Federacién una
actitud diferente a la que habia prevalecido en los meses anteriores. En virlud de esta
situacidn, se dio inicio a las conversaciones, cuyeo trémite puede sintetizarse asl:

En el mes de diciembre de 2022 se realizaron |os primeros acercamientos, en los
cuales ambas partes pusieron de presente los rasgos generales del scuerdo qus cada
una pretendia, pero no se produjo avances en aspectos significativos. No obstante, por
parte de |a Cooperativa se le hizo claridad acerca de la posicién adoptada por los
directivos, de no reconocer la existencia del contrato en virtud del cual la Federacian
reclama el cumplimiento de las que considera obligaciones de entrega de café. Asi
mismo, se le ratificd que cualquier acuerdo al respecto estard desligado del pasado;
que se tratarla de la construccion de un nuevo marco juridico con efectos hacia el
futuro; y que este deberia ser conocido vy aprobado previamente por el Consejo de
Administracién, con la intervencién y valoracién del Comité de Riesgos, para garantizar
que sea cumplible, y que quedaran a salvo tanto el patrimonio de la entidad v como la
responsabilidad de los organismos directivos de la Cooperativa.

En los primeros dias del mes de febrero se flevé a cabo la primera reunitn, en la cual el
abogado de la Federacion manifestd que esa entidad aspiraba a celebrar una
conciliacion relacionada con sus reclamaciones de cumplimiento del que considera un
contrate de venta de café a futuro, el cual evitaria la formulacion de una demanda an
contra de la Cooperativa. Es preciso aclarar en este punto gue la conciliacién a la cual
se refirid el doctor Velasquez, implica que la Cooperativa reconozea la deuda, es decir,
la existencia del contrato, y que a partir de este reconocimiento se acuerden farmulas o
formas de cumplimiento de las mismas. Esa conciliacién se llevarla a cabo, propuso a
Federacion, bajo la direccidn de un Centro autorizado legalments para sllo, teniendo en
cuenta que lo alli acordado tiene el mismo significado de un contrate, y que ademas
autoriza para que, en caso de cualquier incumplimiento de una de las partes, la otra
pueda reclamar ante los jueces su cumplimiento por la via siecutiva, esto es, sin
discusiones juridicas adicionales, pudiendo embargar bienss de la parte incumplida, si
fuere &l caso. En esta reunién, como ya habia ocurrido en la anterior, el abogado de la
Federacién ratifich gue esta no tenia propuestas concretas con respacto al contenido de
l@s_claysulas contractuales, pero tampoco aceptaba la propuesta formulada por”Je
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Cocperativa en los meses finales del afio anterior, la cual fue conocida por esigs.

Consejo.

El dia 13 de febrero se realizd ofra reunién con log mismos asistentes, en la cual no se
logré un avance distinto al de mantener el propdsito de estructurar un acuerdo. En esta
se insistid por parte de la Cooperativa en la necesidad de que la Federacién hiciera
alguna propuesta, y que, ademds, se pronunciara expresamente frente al documento
que le envié en el mes de agosto del afic 2022, en el cual manifestd que el término para
ejecutar el nuevo marco juridico de colaboracion emprasarial a través de suministros
anuales de cafe, verificable afio tras afio para constatar las condiciones de ese tipo de
negociones a nivel mundial, no podria ser inferior a 25 afios.

En la reunion celebrada el dia 20 de febrero, el abogado Veldsquez anuncié que era
posible la ampliacion del plazo de vigencia del nuevo acuerdo a 10 afios, y especificd
gue a la Federacion sélo le interesa que le sea entregado el café en la cantidad que se
convenga, sin oftras pretensiones econdmicas, y se comprometié a presentar en la
proxima reunion un berrader de propuesta, o cual podria interpretarse como un avancs,

teniendo en cuenta que las anteriores conversaciones la Federacidn se mostrd reacia a
formular propuestas.

La Gitima reunion tuvo lugar el B de marzo. En ella el abogado de la Federacion
presentd un borrador de proyecto. que llamé de transaccidn, utilizando esta figura
juridica gue consiste en un contrato por medio del cual las partes ponen fin a un litigio
exisiente entre ellas o se anticipan al que pusda ocurrir, Este proyecto esta siendo
estudiade minuciosamente por el equipo |uridico de la Cooperativa, teniendo en cuenta
la frascendencia de las conclusiones juridicas que se pueden extraer de ese estudio.
Estimamos que para la segunda semana del mes de abrl tendremos estructuradas las
conclusiones frenie a esa propuesta.

De acuerde a la presentacion realizada por el Doctor Juan Guillermo, los Delegados

abrieron el siguiente debate el cual fue tratado de manera clara y objetiva por cada una
de las paries:

» Se pregunta por parte del Delegado Wilson Flérez que sl no se cumplieron los
requisitos de ley para constituir un contrato, gue pasaria con la Cooperativa si hoy
la Asamblea toma |a decisién de no firmar ningln acuerdo v toma la decision de irse
a un pleito jurldico, considerando todas las implicaciones que esto conlleva. El
Doctor Guillermo Betancur responde que, desde la pasada Asamblea General de
Delegados, se solicitd al Consejo de Administracion buscar alternativas de solucién
y acercamientc con |a Federacién Nacional de Cafeteros, razon por la cual el
Gerante |0 contactd para revisar estos temas. Dice gue no considera pertinente
tomar una decision de ese tipo en esta Asambles, teniendo en cuenta gquels
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decision de ir a un pleito judicial tambien tiene un alto grado de incertidumbre pqLu,
ambas paries, por lo que es muy importante seguir agotando las etapas de dialogo
buscando una solucidn conjunta gque genere el menor impacto negativo para las
partes,

« El Delegado Carlos Alvarez pregunta si desde el Consejo de Administracion se ha
dado alguna insfruccidn para esperar la posesidn del nueve Gerente de Iz
Federacion Nacional de Caficultores para buscar una solucion a la preblematica o
se ha manifestado al respecto. El Doctor Guillermo responde que |a asescria se ha
basade en aspeclos juridicos y esta pregunta es mas administrativa. ahora es
importante considerar que es necesario esperar a la respuesta que pueda emitir
FNC considerando que esto no es un acuerdo aprobado ya que los abogados no
tienen esta responsabilidad, nuestra responsabilidad es velar por que lo gue
preponga FNC no ponga en riesgo la viabilidad y la estabilidad de la Cooperativa, el
Consejo de Administracion es el dnico érgano responsable de aceptar o no este
acuerdo.

+ El delegado Carlos Alvarez pregunta que sl dado el caso, la Cooperativa decide
firmar un documento con la Federacidn relacionado con el tema de futuros, este
documento debe ser autorizado y firmado por el Consejo de Administracién salients
o por el Consejo entrante. El Doctor Fabio Hernandez manifiesta que una vez e
Consejo de Administracion sea elaegido y nombrado en esta Asamblea, sera inscrito
ante la Camara de Comercio y es este nuevo Consejo quien asumira las funciones
y por o tanto es este el drgano competente para autorizar una decisién de este tipo.

+ E| delegado Norberto Mariaca pregunta como inicio este proceso, quien fue el
responsable de estas fijaciones. El Doctor Juan Guillermo Betancur responde gue
se generaron errores, debido a la confianza que habla existido entre ambas
organizacionas y que nunca avizoraron los factores que se presentaron para sl
cumplimiento de algunas formas legales indispensables para el perfeccionamiento
de un verdadero contrato. Expresa ademés que la parte juridica por peticion de los
érgancs de administracion han centrado su esfuerzo en buscar soluciones, mas no
an identificar responsable.

= El Delegado Carlos Alvarez pregunta qué se sugiere desde la parte juridica, la firma
o no de un acuerdo. El Doctor Juan Guillermo Betancur manifiesta que esta
decision no puede ser tomada desde el drea juridica, que finalmente esta decision
es administrativa, el Doctor Fabio Hemdndez complementa la respuesta
manifestando que esta decisién debera ser tomada por la Asambies o en su defecio

2 ‘sera responsable de ia misma pudiendo responder hasta con su propio pth‘n
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« El Delegado Carlos Alvarez realiza una propuesta, que desde la Asamblea rio o)
tomen decisiones, nl mucho menos se firmen documentos hasta que no se
posesione el nuevo Gerente de la FNC. El Doctor Fabio Hernandez manifiesta que
&5 necesario seguir el debido proceso, como lo manifesto la Asamblea &l afic
anterior, continuando las vias del dialogo v los avances juridicos, aungue puede
gue sea ofra la posicidn de esta Asamblea o del nueve Consejo.

« La Delegada Luz Marina Vélez manifiesta que desde el Consejo s& ha trabajado
fuertemente en este tema, es por eso que se ha visto la necesidad de ampliar el
equipo juridico para tratarie cuidadosamente; por eso es necesario escucharios a
todes hoy para dar claridad; hoy se tiene un juridico de FNC hablanda con los
juridicos nuestros para analizar muy bien las propuestas que se envien desde
FNC. Es necesaric que todos manifiesten las preguntas gue tengan, pero la
propuesta es gue el equipo juridico analice las propuestas que lleguen, para gue
posteriormente sean revisadas por el Consejo.

« El Delegado Jairo Vargas manifiesta que siendo sensato es muy dificll que ese
acuerde se cumpla, mas que es un compromiso que cuesta mas de lo que hoy la
Cooperativa tienen de patrimonio, maxime con los precios que actualments tiene
el café; Si la Cooperativa llega a un acuerdo con FNC que va a pasar con log
Cafeteros que hoy le deben a la Cooperativa, porgue las cosas en derecho se
deshacen como se hacen,

» For parte del Secretario se da lectura al comunicado enviado por el Comité de
Cafeteros frente a la revelacion del estado de los futuros en el informe de gestian,
el presidente del Consejo sugiere que le entreguen el comunicado a los juridicos
para que elios lo analicen y nos den una respuesta. El equipo Juridico manifiesia
que no es necesario realizar dicha revelacién ya que no se ha declarado la
existencla de dicho pasivo (si no hay contrato ne hay obligacidn), por ko cual no
debe ser revelado. Propuesta que es aceptada por toda la Asambles.

Una vez surido el debate los suscritos Delegados de la CODPERATIVA DE
CAFICULTORES DE SALGAR, que hoy asistimos a la QUINCUAGESIMA NOVENA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS, que se lleva 5 cabo en Ia
Granja del Café Esteban Jaramillo, en el municipio de Venecia, Antioquia; expresamos:

Haber escuchado, analizado y entendido el informe presentado por el Doctor Juan
Guillermo Betancur Londofio y 2! equipo Juridico de la Cooperativa, con ralacién a los
temas de café a fuluro y deciden por unanimidad autorizar al Consejo de
Administracion, al Gerente y al equipo Juridico para seguir adslante en
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conversaciones que se vienen llevando a cabo con el delegado de la Fe:iemr;h?j
Nacional de Cafeteros.

c. Informe de la gestién de Comercio Justo FAIRTRADE 2022 - 2023

El representante FAIRTRADE de la Cooperativa, presenta el informe de gestitn de
Comercio Justo FAIRTRADE, ejecutado entre marzo de 2022 y febrero de 2023, segln
el proyecto de inversion que fue aprobado por la honorable Asamblea de Delegados en
5U reunicn del 15 de marzo de 2022, saglin consta en &l acta de la Asamblea No. 58,
en |a cual se aprobaron § 2°250.838.748 millones de pesos en los diferentes proyectos,
de estos se logrd ejecutar el 52%, una vez presentado el informe, el sefior presidente
invitd a la Asamblea para que se plantearan las inquietudes y se resolvieran por parte
de la administracion,

Los suscritos Delegados de la COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE SALGAR, que
hoy asistimos 2 la QUINCUAGESIMA NOVENA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
DE DELEGADOS, que se lleva a cabo en la Granja del Café Esteban Jaramille, en &l
municipio de Venecia, Antioguia; proponemos:

Aprobar el Informe de Ejecucion del Plan de Desarrollc FAIRTRADE 2022-2023, yva que
de este se ha dado suficiente ilustracién durante la Pre-Asamblea realizada en la
Granja del Café Esteban Jaramiilo, en el municipio de Venscia, Antioquia, durante el dia
22 de marzo de 2023. El informe es fiel y recoge lo dispuesto por la Asamblea General
de Delegados realizada, durante el dia 15 de marzo de 2022.

El informe de Gestion Comercio Justo FAIRTRADE, presentads, ge detalla en al anexo
1, el cual hace parie integral de esta acta.

d. Informe de la Junta de Vigilancia:

Muy buenas tardes para todos los presentes y mil gracias por la asistencia a Iz
Quincuagésima Novena Asamblea General Ordinaria de Delegados de la Cooperative
de Caficultores de Salgar, su Asamblea.

Fresentar este informe de la Junta de Vigilancia siendo e Glitimo de este perlodo es
muy placenterc para el eguipo y para mi, ya que fueron dos afios de mucho
aprendizaje y conocimientc de nuestra empresa, empresa de la gque hoy me
enorgullezco de pertenecer, Desde el 17 de marzo del 2021 que la Asamblea nos
nombré como miembros de la Junta hemos procurado desempefarmos a la altura de
dicho carge, asumiéndolo con todo &l compromiso y responsabilidad gue esta empresa
merece, es por esto que gqueremos presentarles un resumen de las actividades
realizadas durante el afic 2022. Es importante aclarar que La Junta de Vigilancia sg
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acoge y se rige por nuesitras nommas y leyes que presiden el Cooperativismo BNl
Colombia, lo cual garantiza trasparencia en nuestra labor: '

Base Social:

Con cierre al 31 de enero del 2023 considerando que el Consejo de
Administracion autorizé ponerse al dia con los apories sociales para el afio 2022
hasta el 31 de enerc del presente ano, la Cooperativa presentt una habilidad dsl
71%, un 18% menos que el afo inmediatamente anterior, frente al mismo corte. Cabe
resaltar el compromiso de nuestros asociados con su Cooperativa, considerando que &l
afio pasado ocurrieron dos factores que afectaron en gran medida este indicador, sl
primero fue el precio del café el cual establecié para el afio 2022 un valor de
aporte de $330.660 siendo el mas alto en los Ultimos 15 afios v segundo la bajs

produccion gue se presentd en toda la regidn cafetera a causa del fendmeno de la
nifia.

La base social cerrd con 3126 asociados, 29 asociados menos que el afio anterior, se
presentaron 54 ingresos y 91 retircs, siendo este el afio de menos ingresos de los
uitimos 8 afios.

Actividades realizadas:

A lo largo del afio 2022 la Junta de Vigilancia se reunid durante 13 ocasiones, da
las cuales tres fueron de manera extraordinaria, los objetivos de estas reuniones
fueron: evaluar el desempefio de nuesiros Asociados frente a la base social, revisar
mes & mes la ejecucion de los fondos sociales y Fairtrade, revisar las actas dal
Consejo de Administracion, analizar cada una de las PQRSF presentadas y

evidenciar que si se haya dado tratamiento & cada una de ellas y analizar las msuﬂl'ﬂ'a

de retiros, revisando cada una de las carpetas de los asociados que se refiraron de
manera voluntaria.

Servicios y programas:

* Auxillo funerario: Con cierre al 31 de diciembre del 2022 la Cooperativa tiene
vinculados al servicio funerario 2885 Asociados v 2120 Beneficiarios para un
total de 5015 personas vinculadas al servicio, lo cual tiene un valor de 04
millones de pesos. Durante este afic se presentarcn 26 asociados fallecidos, a
sus familias les extendemos un abrazoc calurpse y deseando que Dics los
tenga en su elerna gloria.

= Asistencla Técnica (mecanica cafetera): Se eniregaron 481 auxilios de
mecanica cafetera por valor de 15 millones de pesos, recurso que permis
/,JHE nuestros cafeteros mantuvieran sus maquinas en buen estado v saca

|

|

|
i 18



WeRipgmjdCocljjal RAG g01521

café en optimas condicicnes de calidad jﬁ'_,

« Colpensiones: Se continuo con la vinculacién de asociados al programa de
Beneficios Econémicos Periddicos (BEP's), apoyando a 54 Asociados, con un
aporte de 14 millones de pesos.

Fondos sociales:

Fondo de Selidaridad: Durante el afio 2022 se ejecutaron 811 millones de pesos en
programas sociales, de formacion y servicios para nuestros asociados, todos estos
programas hacen parte del Proyecto Social-Empresarial de la Cooperativa (PESEM),
formulado por el Comité de Educacién y aprobado por el Consejo de Administracisn.
Estos recursos se obtienen de la venta de café de nuestros Asociados.

Fondo de Fairtrade: Con corte al mes de diciembre se han gjecutado 937 millones
de pesos y se proyecta una ejecucién con clerre al mes de febrero del 2023 de 1150
miliones de pesos. La ejecucién de Fairtrade alcanzaria una gjecucion del 51%.

Informe de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias vy
Felicitaciones (PQRSF):

Tener un sistema de gestidén de la calidad es prenda de garantia del buen servicio gue
brinda la Cooperativa y de que somos una empresa que va en via de la mejora

continua, es por esto que a continuacion presentamos e informe de PQRSF analizado
durante el afio 2022:

PQRSF 2022
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PQRSF 2022 - PROCESOS ﬂq'..

Agradecemos a la Revisoria Fiscal “Consuliorias Nacionales S.A.S™ por el trabajo
realizado en el afic 2022, una labor reslizade con todo el profesionalismo,
responsabilidad que amerita, ademas de la tranquilidad que nos geners,
evidenciando que el trabajo que se viene realizando en nuestra Cooperativa
durante estos afios, va en la misma linea de las diferentes normatividades que rige &l
Cooperativismo.

En nombre de toda la Junta de Vigilancia agradecemos al Consejo de Administracién,
por el compromise y acompanamiento que han tenido con la Cooperativa, buscando
siempre el bienestar para nuestros asociados y proyectando esta organizacion como
una empresa solida en el sector cafetero, de igual manera muchas gracias por
permitimos participar en todas sus reuniones, abriéndonos espacios para el dialogo

la concertacidn entre ambos Grganos administracién, lo que da claridad a muchos
temas.

La Junta de Vigilancia agradece y felicita a todo el equipo de trabajo de la Cooperativa

de Caficultores de Salgar, por el trabajo tan profesional que ha realizado durante el
afio 2022, sienda
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conscientes que somes seres humanos y que por momentos podemes tener algunas.: |
diferencias, diferencias que nunca estarén por encima del respeto y la integridad de”™
todos; que Dics v la Virgen nos sigan guiando por el buen camino para seguir ‘
llevando nuestra empresa por caminos de axitos y logros, mil y mil gracias a usiedes y

sus familias.

No queda mas que asgradecerie a cada uno de los miembros de la Junta de
viglancia, que durante este periodo entregaron todo, asumiendo este compromiso
encargado por la Asamblea General de Delegados, afrontando las adversidades
presentadas, pero siempre con toda la responsabilidad, desinterés y compromiso que
esta empresa requiere.

Sra. Alba Lucia Bolivar Yepes Municipio de Concordia.
Sra. Martha Cecilia Gallon Montoya Municipio de Caicedo.
Sr. Elkin Alberto Restrepo Arenas Municipio de Salgar.

Sr. Wilson Ivan Fldrez Ospina Municipio de Betulia,

Sr. Pablo Emilio Montoya Caro Municipio de Urrao,

Sr. Luis Ammando Arango Chavarriaga Municipio de Altamira.

Salgar 17 de febraro de 2023.

Elkin Albertc Restrepo Arenas
Presidente Junta de Vigilancia.

e. Dictamen Revisor Fiscal:
CNRF-207

Manizales, marzo 02 de 2023

Sefiores
ASAMELEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
Cooperativa de Caficultores de Salgar- COOCAFISA Salgar, Antioguia

Asunto: Informe de auditoria de la Prima de Comercio Justo con corte a diciembre 31 de
2022,
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Esta auditoria se practicd basada en los Criterios de Comerclo Justo parg,
organizaciones de peguefios productores V. 2.0, numeral 4 Negocio y desaralio, gle
indica los criterios para que la Prima de Comercio Justo, alcance el desarmolic sostenible
social y econémico de sus miembros, famiiia y la comunidad circundante.

Documentacién analizada:

Acta de Asamblea N*58 del 156 de marzo de 2022.

* Plan de Desarrollo FLO afio 2022.

» Presupuesto Fondo FLO afio 2022.

= Balance al 31 de diciembre de 2022.
HALLAZGOS

= Se observo que el presupuesto de la prima FAIRTRADE, el Plan de desarrolio del
Fondo FLO afio 2022 y los Estados Financieros del afic 2021 fueron aprobados por Ia
Asamblea General, segln consta en el acta No 58 del 15 de marzo de 2022. Ver
criterios 4.1.7 Y 4.2.7,

« S& observd que el Plan de Desarrollo cumple con los requisitos del criterio 4.1.2: la
descripcion de la actividad (qué va a hacer); el objetivo de la actividad (por qué va a
haceric), el cronograma de |a actividad (cusndo planea hacerlo); las responsabilidades
(guién se encargara de hacerlo); y en caso de tener que gastar fondos el presupuesto de
la actividad (cuanto planea gastar).

« Se avidencid que el Plan de desarrollo FLO afio 2022, incluye todas las actividades
planeadas en el presupuesto para el FONDO, aprobade en la Asamblea Ordinaria
realizada en marzo de 2022, cumpliendo con el criterio 4.1.4

+ Se evidencid que el Consejo de Administracidn aprobd el Reglamento para la
ejecucion de los Recursos FLO, en acta 177 de 28 de agosto de 2017.

« COOQCAFISA cuenta con un sistema contable en el que las cuentas de FAIRTRADE
estan identificadas y clasificadas por programa en la cuenta mayor 2848, Ver criterio
4.1.8.

« Se evidencié que los recursos recibidos por concapto de Prima Social FLO, por cada
Oferta de Compra es liquidada y cancelada de acusrdo con |os kilos y al valor de la TRM
establecidas.

« En elacta N* 58 del 15 de marzp de 2022, se observt gue la Asambiea fue informédg
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de |a ejecucidn de la prima FAIR TRADE (Numeral 6.4). Ver criterio 4,112 ar-
« El Plan de desarrollo FLO afio 2022 menciona la LINEA DE PROGRAMAS
AMBIENTALES que incluye los programas de: Jornada de recoleccién de envases
vacios de plaguicidas, equipos de proteccion personal, bodegas para almacenamiento
seguro de plaguicidas, manejo y conservacidn de suelos, cumpliendo el criterio 3.2.1 -
3.27

= En los Estatutos y el reglamento de ingreso de asociados a COOCAFISA, se definia
quienes pueden ser asociados y los requisitos, ademas en el sistema OASIS se lleva
registro de sus miembros que incluyen nombre, informacién de contacto, género, fecha

de nacimiento, fecha de registro en la OPP, localizacion y tamano de la finea. Ver criterio
422

» Se cbservé, en el Plan de desamolio FLO afio 2022, que los empleados pueden ser
beneficiarios de algunos programas, por ejemplo: Prevencion y promocion en salud,
Integracion y bienestar da los empleados, entre otros. Ver criterio 4.1.13

» De acuerdo a los Eslatutos de la entidad, la estructura organizacional de

COQCAFISA incluye Asambiea, Consejo de Administracién y Gerente cumpliendo asi el
criterio 4.2.1.

« La cuenta bancaria donde depositan los recursos de la Prima Social, tiene como
signatarios a la Tesorera, |a directora Financiero y el Gerente, cuenta qus fue conciliada
mes a mes. Al 31 de diciembre de 2022 no presenta partidas concilistorias, sin
reconocer en la contabilidad. Ver criterio 4.2.10.

» La Cooperativa facilita 8l acceso a los registros v libros; cuando convoca a la Asamblea
general, eslos son publicados a disposicién de los asociados que quieran consultarios y
gjercer su derecho de inspeccion. Ver criterio 4.2.9.

« Todos los integrantes del Consejo de Administracion son asociados de la Cooperativa,
ademas |os estatutos de la organizacién establecen gue solo los asociados hablles que
cumnplan los requisitos exigidos, pueden ser consejeros, Ver criterio 4.2.12

» En cumplimiento del criterio 4.2.13, se observamos que los resultados de las auditorias
de FLO sen socializados con el Consejo de Administracién y la Junta de vigilancia, asl

consta en las actas # 239 del 15 de diciembre de 2022 v Acta No.155 de 30 de
septiembre de 2022
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« De acuerdo con los registros contables de la entidad, |a ejecucién presupuestal FLO <,
2022 fue del 51%. =

B_

REVISORLA FISCAL

PRESUPESTO ARDBADO POR LA ASAMBLEA ORDIRIA DE DELEGADOS ACTA NO 58 DEL 15 DE MARZD DE
222

PRESUPLESTOD

COMPONENTE PLAN DE PRESUPUESTO EJECUTADO A PORBJECUTAR A o jEcUTADG
DESARROLLD DICIEMBRE DE  DICIEMBRE 30 DE

_ Nyt
2022 201z

AMBIENTAL % 99.000.000 ¢ 99,000.000 ¢ 15.873.940 $83.126.060 | 16%
|PRODUCTIVIDAD Y| 5 922,839,748 5 922.833.748 5200.718.671 $722.121.078 22%
CALIDAD
SOCIAL | § 565.000.000 § 665.000,000 $428.0966.002 | & 236033997 65%
| CERTIFICACION | $564.000.000 | 5 564.000.000 $504.561.810 | $59.438.190 89%
TOTAL $2.250.839.749 | §2.250.839.749 | $1.150.120.424 | $1.100.719.325 51%
CNRF- 208
Sefiores

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
Cooperativa de Caficultores de Salgar- COOCAFISA Saigar, Antioguia

ASUNTO: INFORME EJECUTIVO DE REVISORIA FISCAL ARO 2022
A continuacion, presento un resumen de las actividades desarrolladas en &l slercicio de
la funcién de la Revisoria Fiscal encomendada poer la pasada Asamblea General,

Mi labor de fiscalizacion fue ejecutada de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIAS), atendiendo los principios éticos y los criterios de planeacid

.
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A

gjecucion del trabajo, labores gue realicé con autonomia e independencia de mitaﬁfg;_
basada en un enfoque de fiscalizacion integral.

Mi laber se orientd a formarme un juicic profesional acerca de la objetividad de Ia
informacion contable; el cumplimientc de la nommatividad legal imparfida por las
entidades de vigilancia y control, el Estatuto, las decisiones de la Asamblea General y
Consejo de Administracion, las politicas contables y las politicas de la Administracién
para la comerclalizacion de los inventarios de café, mercancias y fertilizantes vy la
gjecucion de actividades conexas,

Durante el periodo, ejecutamos, entre ofras, las siguientes actividades:

1. Auditoria permanente de las cuentas del balance v cuentas de resultados, con el
fin de comprobar la realidad y razonabilidad de los saldos y el cumplimiente de las
disposiciones legales para la preparacién y presentacion de la informacién
financiara.

2. Se realizaron 28 vietas a lag agencias vy almacenes, para desarrollar

programaciones especiales dirigidas al control del efectivo, inventarios de café,
mercancias y fertilizantes.

3. Revision periddica de las declaraciones tributarias de renta, retencién en la
fuente, impuesto a las ventas, industria y comercio, impuesto al consumo, para
comprobar gue las mismas cumplieran con la normatividad tributaria vigente,
ademas de los requisitos contables y t&cnicos en su presentacion.

4. Auditoria de Cumplimiento, se realizé revisién de la Facturacién Electrénica por
compras de café a las Personas Naturales obligadas a facturar electranicamente,
presentando el respectivo informe a la Administracion con las recomendaciones
de los hallazgos de Revisoria Fiseal,

5. Revisién del cumplimiente de los requisitos para conservar la calificacion como

Regimen Tributario Especial, esto en cuanto a la actualizacién del registro en Ia
pagina web de la DIAN, de conformidad con lo establecide en el articulo
1.2.1.5.1.3 del DUR 1625 de 2018.
Aclaramos, que esta actualizacion debe hacerse anualmente y gue debe
solicitarse a esta asamblea, la autorizacién al Representante Legal de
COOCAFISA, para realizar los trémites pertinentes ante la DIAN, antes del 30 de
junio de 2023.

6. Auditoria de SARLAFT, para validar el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en el Circular externa 14 de diciembre de 2018, el Titulo V de la
Circular basica y Jurfdica de 2020 y Circular Externa 32 de 2021 que compild y
modificd las instrucciones para la administracién del riesgo de lavado de activos y
financiacién del terrorismo SARLAFT. en las organizaciones vigiladas pog
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superintendencia de la economia solidaria, el resultado de las Auditnﬂng',
realizadas para los dos semesires del aflc 2022 fueron enviados a
Supersolidaria en los meses de Julio 2022 y Enero de 2023, dando cumplimiento
a lo estipulado por dicha entidad.

7. Auditoria de nomina y SG-SS8T para validar el cumplimiento de la ley laberal, &l
pago de los aportes al sistema de seguridad social y aportes parafiscales y Ia
Resolucidn 0312 del afio 2019 del Ministerio del Trabajo, que establecic los
Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

8. Auditorfa Financiera a la Prima Social Fairtrade y auditoria de cumplimiento
basada en los Criterios de Comercio Justo para organizaciones de pequefios
productores V.2.0, numeral 4 Negocio y Desarrollo, que indica los criterios para
que la Prima de Comercio Justo, alcance el desamollo sostenible social y
econdmico de sus miembros, familia y la comunidad circundante.

Se presenta a esta Asamblea, un informe separado con el resultado de la
auditoria, con corte al 31 de diciembre de 2022, mismo que debe presentarse a
los Auditores de FAIRTRADE en la visita que realicen en este afio 2023,

8. Que de acuerdo con los registros contables de la operacién de Café que se
desarrolla desde el mes de mayo de 2022 en la Zona de Andes, se evidencia que
al 31 de diciembre de 2022 dichas operaciones amrojaron gran impacto negativo
en los Estados Financieros de COOCAFISA.

10.Auditoria de Cartera de Asociados y Cartera por venta de Bienes, para validar el
cumplimiento de os lineamientos establecidos en los Capitulo Il y |1l de la Circular

Basica 004 de 2008 y Circular Basica Contable y Financiera Titulo V Capitulo Il
da 2020.

No se cbservd el cumplimientc de las funciones del Comité de Riesgo. no se
evidencia acta del Consejo de Administracién donde se presente informe de la
Evaluacién de la Cartera y su recalificacién, incumpliendo con el numeral 5.2.2.2

PROCESO DE EVALUACION DE CARTERA segun Titulo V Capitulo || Circutar
Basica Contable y Financiera.

Aparte 5.2.2.2 CIRCULAR BASICA CONTABLE Y FIANCIERA

Asl mismo, &l consejo de administracidn, junta directive o quien haga sus veces, debera
aprodar anto las metodologlas v 1éenicas anallticas, como las pollticas para el proceso de
recalificacidn de créditos producto de las evaluaciones presentadas por el comité da
resgos; y en el caso en el que las nuevas calilicaciones dieran lugar a detarloros
adicionales. estos deberdn hacerse de manera inmediata. teniendo an cuenta para |es
casos que aplique. &l numaral 5.3 de esle capitulo,
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Comprobamos el cumplimiento del reglamento de crédito autorizado por el Eﬂf‘lsﬂfﬂu’ '
Administracidn para la colocacion y administracién de los créditos a los asociados y
clientes; ademas, la entidad cumplié con el célculo v reconocimiento contable de las

pravisiones,

11.Auditoria de Sistemas, el objetivo general de la Auditoria de Sistemas fue verificar
el cumplimiento de las politicas, normas y procedimientos en el desarrollo de la
funcidn informatica, en especial ia evaluacidn de los controles alrededor del
procesamiento elecirénico de datos, ademas de comprobar la adecuada
planeacion, seleccién, uso y seguridad de los recursos informaticos de Iz entidad,
se recomendaron adelantar las acciones necesarias para solucionar aspectos
susceptibles de mejora ante el proveador OASIS.

Las observaciones derivadas de  nuestras auditorias fueron presentadas
oporiunamente a la Gerencia y socializadas en el Consejo de Administracién.

Todas las actividades ejecutadas, se encuentran consignadas en el archivo flsico v
digital de la Revisoria fiscal, al igual que los informes emitidos. La informacién analizada
consta en la cormespondencia, actas de Asamblea, Consejo de administracion, comités
de apoyo y sopories contables conservados en debida forma, y a disposicién de los
asociados y entidades de vigilancia y control,

Manizales, marzo 09 de 2023,

Atentamente,

OSCAR VAN SANCHEZ GARCIA

Revisor fiscal

Delegado de Consultorias Nacionales SAS

T.P. N* 27128-T

Copia gerencia- archivo Consultorias Nacionales SAS

CNRF- 209

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS ANO
2022
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
Cooperativa de Caficultores de Salgar- COOCAFISA Salgar, Antioguia

Opinidn scbre los estados financieros individuales

He auditado los Estados Financieros de la COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE
SALGAR- COOCAFISA, por el afic terminado el 31 de diciembre de 2022, que
comprenden el Estado de Siluacidn Financiera, el Estado de Resultados, el Estado de
Cambics en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo, cormespondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, asi come, las notas explicativas y revelaciones que
incluyen un resumen de las principales politicas contables.

Opinién

En mi opinién los Estados Financieros tomados de los registros contables presentan
fnelmente, en lodos los aspecios materiales, la situacién financiera de Iz
COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE SALGAR & 31 de diciembre de 2022, asl
como de sus resultados y flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminadeo en
dicha fecha, de conformidad con el Decreto 3022 de 2013 y 2420 de 2015, hoy decreto
unico de aplicacion de NIIF para PYMES.

Fundamentos para la opinién.

He llevado a cabo esta auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria -NIA— expuestas en el “*Anexo técnico compilatorio y actualizado 4 = 2018, de
las Normas de Aseguramiento de la Informacién®, incorporado al DUR 2420 de 2015 a
traveés del Decreto 2270 de diciembre 13 de 2018, las cuales he revisado y atendido,
orientando sus requerimientos & la auditoria de los estados financieros. Mi
responsabilidad, de acuerdo con dichas normas, se describe méas adelante en la
seccion "Responsabilidades del revisor fiscal en relacidn con la auditoria de los estades
financieros”,

Cabe anotar, que me declaro en independencia con la COOPERATIVA DE
CAFICULTORES DE SALGAR, de conformidad con los requermientos de ética
aplicables a mi auditoria y he cumplido las demés responsabilidades de ética segin
dichos requerimientos.
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Adicionalmente, considero gue la evidencia de auditoria, la cual abarca todos J‘%l
estados financieros de la entidad, proporciona una base suficiente y adecuada para
emitir mi opinidn scbre los estados financieros.

Responsabilidad de la Gerancia en relacion con los estados financieros.

La direccion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados
financiercs, de conformidad con las disposiciones de los nuevos marces técnicos
(introducidos en Colombia por la Ley 1314 de 2008, reglamentada por el DUR 2420 de
2015 y demas normas que lo modifican o adicionan) aplicados a la preparacidn de los
estados financieros; y del control intemo que la direccién considere necesario para
permitir su preparacién, libre de Incomeccion material, fraude o error.

Ademas, también es responsable de evaluar la capacidad gue tiene la Cooperativa
para continuar como empresa en funcionamiento, revelando de acuerdo con los nuevos
marcos tecnicos normativos, las cuestiones relacionadas con la empresa, su situacién
Juridica ante los entes de control y vigilancia. En el Informe de gestidn, el Gerente
afirmo gue |la Cooperativa cuenta con la capacidad econdmica y operativa suficienta
para confinuar en funcionamiento.

Responsabilidad del revisor fiscal en relacién con la audiorla de los estados
financieros.

La responsabilidad que se me atribuye es expresar una opinlén sobre log estados
financieros basada en mi labor de auditoria. He llevado a cabo la auditoria de
conformidad con [as Normas de Aseguramiento de la Informacién ya mencionadas en
anteriores pérrafos, las cuales exigen que cumpla con los requerimientos de ética, asl
como que planifique y ejecute la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre
si los estados financieros estédn libres de errores significativos.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para hallar evidencia sobre los
saldos y la informacién revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen de mi juicio como revisor fiscal, incluida la valoracidn de los
riesgos de incorreccién material, debida a fraude o ermor.

Al efectuar dichas valoraciones de! riesgo, como revisor fiscal debo tener en cuenta e
control intemo relevante para la preparacion y presantacion fiel por parte de la entidad
de los estados financiercs, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que
sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinidn sobre-la eficacia del control intemo de la entidad.
N e
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Mi responsabilidad en esta auditoria incluye la evaluacidn de la adecuacién g las/

politicas contables aplicadas v de la razonabilidad de las estimaciones contables, pﬁ_'
esle caso, realizadas por la direcclon, asl como |la evaluacidn de la presentacicn global
de los estados financieros, de sus revelaciones v de la evidencia de audiloria de las
estimaciones contables.

Finalmente, es mi responsabilidad comunicar a los responsables del Gobierno de la
entidad el alcance, &l momento de realizacion de la auditoria, ademas de los hallazgos

significativos de la misma y cualquier deficiencia que note en el transcurso de mis
labores.

Informe sobre el cumplimiento legal y normative y control interno
Con base en el resultado de mis pruebas informo a la Asamblea.

1.Que de acuerdo con lo prescrito en el decreto 2486 del 23 de diciembre de 2015, en
su articulo 3, las entidades cooperativas dan un tratamiento especial a los aportes y la
carera de crédito y su deterioro, excluyendolas de |a aplicacion del marco técnico de
las MIIF para PYMES. El tratamiento contable de la cartera de asociados y los Aportes
Sociales, fue el establecido en la Circular Basica Contable y Financiera 004 de 2008 y
2020 de la Supernintendencia de la Economia Solidaria.

2.Que la correspondencia, las actas de Asamblea y Consejo de Administracion, los
comprobantes de las cuentas y los libros auxiliares y mayores se llevan y conservan
debidamente, estos Gfimos (auxiliares y mayores), en forma elecirénica bajo la
responsabilidad de la Administracién, atendiendo a la Lay 0019 de enerc 10 de 2012
{Ley Anti-tramites) que modificod el articulo 58 del Codigo de Comaercio, las reuniones
del Consejo de Administracion se realizan de acuerdo a los Estatutos, sin embargo las
Actas del Consejo de Administracidn no estaban al dia ni firmadas.

3.Que la Cooperativa presenid y pagd oporiunamente sus declaraciones de
autoliguidacién de aportes al Sistema de Seguridad Sccial y apories parafiscales.

4.Que las normas establecidas en la Circular Basica Juridica de ia Superintendencia de
Economia Sclidaria, Circular externa 014 de 2018, del Titulo V' de la Circular Basica y
Juridica del afio 2020 y Circular Externa Mo, 32 de 2021 que regularon la nhlignc’rﬁn
de implementar mecanismos para |a prevencion y control del lavado de activos y ge

financiacion del terrorismo provenientes de las actividades llicitas, han sido cumplidgé.
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5.Que existe concordancla entre los estados financieros gue se acompafan y"-l'fr
informacian contable inciuida en el informe de gestidén preparado por la Administracion
de |a entidad; asi mismo que en el citado informe se hace pronunciamiento scbre el

cumplimiento de la Ley 603/2000 scbre derechos de autor y propiedad intelectual,

6. Que de acuerdo con los registros contables de la operacion de Café que se desarrolla
desde el mes de mayo de 2022 en la Zona de Andes, se evidencia que al 31 de

diciembre de 2022 dichas operaciones generaron gran impacto negative en los
Estados Financieros de COOCAFISA,

7.Dejamos como observacion que la Cooperativa generd una provision por Gastos
(Generales de $300.000.000 al cieme del ejercicio de 2022, dicha provisién deberd
tenerse en cuenta para efectos tributarios en la declaracién de Renta, ademas
dejamos constancia gue no cumple con las condiciones establacidas con la norma
NIIF No. 37, para este tipo de provision.

8.En el tema del SARC, no se cumplic con el numeral 52.2.2 PROCESO DE
EVALUACION DE CARTERA segdn Titule V Capitulo || Circular Basica Contable y
Financiera.

8. Destacamos los compromisos de venta de café por 7.8921.531 kilos, los cuales
pueden tener un gran impacio en los Estados Financieros de la Enfidad en el
momento de la matsrializacion de los mismos, aungue esio es materia de negociacion
tal como se evidencia en la nota numero 31 de las Revelaciones a los Estados
Financieros, asi: "La Cooperativa esta sosteniendo conversaciones con la Federacién
Nacional de cafeteros de Colombia, con el fin de astablecer &l marco juridico gue
regira en adelante las negociaciones de café a futuro, en armonia con la normatividad
cooperativa, el nuevo marco contable vigente en Colombia y el estatuto tributario™.

10. Destacamos los compromisos de venta de café por 7.821.631 kilos, los cuales
pueden tener un gran impacto en los Estados Financleros de la Entidad en el
momento de la materializacion de los mismos, aungue esto es materia de negociacion
tal como se evidencia en la nota nimero 31 de las Revelaciones a los Estados
Financieros, asl; "La Ccoperativa esta sosteniendo conversaciones con la Federacion
Nacional de cafeteros de Colombia, con 8l fin de establecer e marco juridico gue
regira en adelante las negociaciones de café s futuro, en armonia con la normativigad
cooperativa, el nuevo marco contable vigente en Colombia y el estatuto tributario);
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Por lo anterior, consideramos gue debe fortalecerse la funcién de gestién de ﬁesguﬁ '
interior de la Cooperativa, que mida y recomienda sobre el impacto de este tipo de
negociaciones en la Cooperativa.

A |a fecha de este informe, no tengo conoccimiento de eventos o situaciones intermnas o
externas que puedan modificar los estados financieros objeto del presente dictamen.

Manizales, marzo 09 de 2023. Atentamente,

OSCAR IVAN SANCHEZ GARCIA

Revisor ﬁsnlcﬂ P s S8
nsultorias
_II;'eieiladi?ﬂ acionales

Copia g:ufannlia- archivo Consultorias Nacionales SAS

6. Presentacién y aprobacién de estados financieros,
a. Balance general y estado de resultados

El sefcor Jorge Ivan Gonzales Llano, presenta los estados financieros de la Cooperativa
(balance y estado de resultados), en la presentacion se detallan los Activos, Pasivos y
Patrimonio con corte al 31 de diciembre de 2022, iguaimente se explica y s& socializan
las cifras representativas frente a las notas de los estados financieros, contenidas en el
informe que para el desarrollo de la Asamblea les fue entregado a los Delegados.

Una vez concluida la presentacion, se puso en consideracion y se abrid el respectivo
debate, dentro del cual se brindaron las explicaciones comespondientes a la Asamblea
y finalmente, por parte del Presidente de la Asamblea, se amitieron unas falicitaciones
al sefior contador por la forma practica v explicita con la que se presentaron durante
este afio los esltados financieros, dando por cumplide el requerimiento del afio
inmediatamente antericr, donde se solicitd por parie de la Asamblea presentar un
informe en un lenguaje entendible para el caficultor, El sefior presidente procedio a
poner en consideracion la aprobacion del balance general y del estado de resultados, ls
cual se dio de forma unanime, con el voto positivo de todos los delegados hébiles
asistentes en la reunion.

Como parte integral de esla acta, se anexa Balance General (Anexo 2), Estado :fra
Hﬂaultadus {An&xﬂ 3). g
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7. Presentacion y Aprobacion del Plan de Inversion FAIRTRADE marzo J!J -l

febrero 2024, -

El representante de la Cooperativa ante FAIRTRADE, presenta a la honorable
Asamblea General de Delegados, el proyecto de Plan de Inversion FAIRTRADE marzo
de 2023 - febrero de 2024, en el que se detallan los ingresos recibidos por prima social,
la reliquidacién por el café comercializade bajo este programa vy fos recursos obtenidos
por rendimientos financieros y proyectos, ademas, se presentan los proyectos en que
s& propone seran invertidos estos recursos, provecio gue se detalla en ef gnexo 4, el
cual hace parte integral de esta acta.

Los suscntos Delegados asistenies en la Asambiea, de forma unanime aprueban el
Plan de Desarrollo FAIRTRADE 2023-2024, ya gue estos fueron presentados y
ampliamente debatidos durante la Pre-Asamblea realizada en la Granja del Café
Esteban Jaramillo, en el municipio de Venecia, Antioquia, durante el dia 22 de marzo
de 2023, donde se construyd v se ajustd segin la voluntad mayoritaria de todos los
Delegados, se deja evidencia en los registros audio visuaies de las siguientes
consideraciones al respecto:

- Carlos Armando Alvarez: El Delegado solicita una explicacién al Consejo de
Administracion del porgque no se ejecutd el proyecio de infreestructura de
beneficlo, el representante ante Fairtrade por parie de la organizacién explica
que & proyecto no sa ejecutd debido a gue aln se estaban ejecutando ofros
proyectos gque apuntaban al mejoramiento del beneficio (el programa de tolvas),
ademas se considerd gua no era necesario ejecutar ese programa durante el afio
2022, ya que se estaba ejecutando el programa de reparacion de maguinas
despulpadoras el cual va en el mismo sentido. Se dejd en consideracion de todos
los presenies, aprobar en el nuevo plan de inversién un nuevo programa
orientado al mejoramiento de los beneficiaderos de café de los Asoclados.

- Eusebio Villegas Franco: Solicita gue se destinen recursos para programas de
enargia limpia en las fincas, el representante ante Fairrade por parie de la
organizacion explica que puede ser tenido en cuents dentro del plan de inversion
de este afio o también si el Consejo de Administracion y el Comité de Educacitn
lo ven viable, se podria incluir un programa de energla limpla en el PESEM
(Programa Social, Educativo y Empresarial de la Cooperativa); Todos los
presentes con el voto positivo, apruaban que este programa sea incluido en los
programas de los Fondos Sociales.

- Elkin Alberto Restrepo: El Delegado sclicita que se analice nuevamente [a
propuesta de incluir el proyecto de fertllizantes dentro del pian de inversién plan
de desarrollo Fairtrade 2023-2024 para subsidiar dicho insumeo, para EE
genera un espacio de analisis con los demas Delegados:
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- El Sr Carlos Armando Alvarez expresa la necesidad de realizar un programa de |
renovacitn de cafetaies en la zona, evidenciando que la edad de la caficultura §8
esta envejeciendo,

- El Sr lvan Arango expresa que con los recursos que se estan destinando para
convenios dentro del plan de inversion propuesto, se podria adelantar gestiones
para multiplicar estos recursos y poder unir los dos programas (fertilizante y
rencvacion), y de esta manera no cerrar la posibilidad de ejecutar el programa de
vivienda que ha tenido una buena acogida.

- El Sr Robert Eduardo Correa, miembro del Comité Fairtrade apoye la propuesta
de don Ivan Arango, manifestandoc que como miembro del Conssjo de
Administracion y del Comite Fairtrade, era necesario hacer un alto en el camino
en las inversiones de beneficio considerando que ya se estaban ejecutando unas
encaminadas al mismo objetivo, asl como la importancia de crear impacto en lo
social en los proyectos, donde se argumenta que los fertilizantes es algo que no
perdura en el tiempo, pero una vivienda si,

Los Delegados concluyen que e! proyecto de fertilizantes no es conveniente realizario
este afio, ya que el costo de dichos insumos es muy alto ¥ con los recursos que
tenemos no estariamos generando impacto, sino, por el contrarfo, una imagen
desfavorable. Dicha propuesta se pone en consideracion v s determina que 15 volos
estan a favor de realizar el proyecto de fertilizante y 24 en contra de este programa, por
lo cual se determina que se continle con el programa de vivienda y el de ferilizante se
canalice a través de los recursos de convenios.

La propuesta del plan de inversion FAIRTRADE marzo 2023 - febrero 2024 fue puesta
en consideracion de la Asamblea por parte del sefior Presidente, aprobandola de farma
unanime con el voto pasitivo de todes los Delegados asistentes, en cumplimiento de la
ley cooperativa,

8. Presentacion y aprobacion del proyecio de distribucién de excedentes:
El sefior secretario da lectura y se proyecia para observacion y conocimiento de todes

los asistentes la propuesta de distribucidn de excedentes o imputacién de pérdidas del
gjercicio contable cormespondiente al afio 2022,

L AA ‘

PRESIDENTE ASAMBLEA

i

i i a0



WeRipgmidCeijjayr RAE UULDs [

TOTAL, EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO § 17.139.2186 -
Menos:

Excedents Obtenido en Operacidn con Terceros, art, 10 ley 78 da 1288, § (6.341.510)
Ferdidas afios Anteriores 8
Restablecimiente Reserva Proteccién de Aportes a

EXCEDENTES OBTENIDO EN OPERACIONES CON ASOCIADOS  § 10.797.706

Reserva pare Proteccion de Aportes 20% § 2.158.541
Fondo de Educacién 20% $ 2159541
Fondo de Solidaridad 10% 5 1.078TM
Remanente a distribuir por la Asamblea 60% § 65.398.853
Total, Remanente distribuido por la Asambilea § 5.398.853

- El Director Operativo y de Sostenibilidad presenta a la honorable Asamblea
General de Delegados la propuesta para distribuir los recursos remantes los

cuales se enfocarian en el proyecto parz fortalecer el programa de educacién
supearior para beneficiar a los Asociados y sus familias.

La propuesta se detalla an el gnexo 5, el cual hace parie infegral de esta acta.
La propuesta fue puesta en consideracidn de la Asamblea por parte del sefor

Presidente, aprobandola de forma unanime con el voto positive de todos los Delegados
asistentes, en cumplimiento de |a ley cooperativa,

8. Elecciones:

a. Consejo de Administracién:

La honorable Asamblea General Ordinaria de Delegados aprobd de forma unanime con
el voto positivo de todos los Delegados presentes, elegir 2 las siguientes personas,
presentadas para conformar el honorable Consejo de Administracion de la Cooperativa
de Caficultores de Salgar, dando cumplimiento a los expresado en el estatuto.
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Principaies Suplenies ’d'nql"
Nombra | Municigie Nambre Municizie e
Jnon Wilmar Valdsguer Amoleda | Batiastidn Monteya Malina
C.C. 10.000.929 | - C.C. 71208821 e
&ntonin Jesis Betancur SatEncur | Canics Eduardo Arango Chavarriaga
C.C.3.668.548 | Salga |- opest o3 = i gt
Jorge Ivén Feméndez Posada. { Melzon Enrgue Sulr Rulz
| Goncardia Cancordle
C.C. 3454 680 | C.C 71483059
hén Arango Arcis Samuel Alberio Moreng
C.C. 567600 | Bell® ¢ 71.081270 S
Hemdn Darlo Cartagens Eliin Anionio Martines:
C.C. 70.470.429 | Cuioadd | o o 15.483.888 e

El presidente de la Asambiea propone que el Sr Rober Eduardo Correa continie como
asesor, con voz en el Consejo de Administracion, ya que su participacidn, experiencia vy
conocimientos han sido y serén muy valiosos para el Consejo de Administracion. La
honorable Asamblea General Ordinaria de Delegados aprobd de forma unanime con el
voto positivo de todos log Delegados presentes que, el Sr Rober Eduardo Correa
continde como asesor con voz en el Consejo de Administracion

El presidente de la Asamblea y fodos los presentes agradecen a la Sra Luz Marina
Velez y al Sr Eusebio Villegas Franco por el aporte realizado durante estos afios en &l
Consejo de Administracion, los cuales fusron muy vallosos para la construccidn de esta
importante empresa.

b. Junta de Vigilancia:

La honorable Asamblea General Ordinaria de Delegados aprobé de forma unénime con
el voto positivo de todos los Delegados presentes, elegir a las siguientes personas,
presentadas para conformar la Junta de Vigilancia de la Cooperativa de Caficultores de
Salgar, dando cumplimiento a los expresado en el estatuto.

Principal Suplante Persanal

Mombre Municpio Mombra Munizipin
Co o SO0 | oo smamter | Caes
Erevroh Concorte o v | A
e G e [P |
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Junta de Apelaciones: 4 b

La honorable Asamblea General Ordinaria de Delegados aprobd de forma unanime con
el voto positivo de todos los Delegados presentes, elegir a2 las siguientes personas,
presentadas para conformar la Junta de Apelaciones de la Cooperativa de Caficultores
de Salgar, dando cumplimiento a los expresado en el estatuto.

Principal

Nombre Munigipio
Guillel José Gémez Gaviria Caicedo
C.C 70.471.355 o
José Regimberto Congote Zapata Salgar
C.C 3.568.740
Ruben Dario Rodriguez Correa Anza
C.C 98.481.363

10.Eleccion de Revisor Fiscal:
f. Fijaciéon de honorarios

La Asamblea en pleno con el voto positivo de tedos los Delegades asistentas, aprobd
unos honorarios por valor de $7.644.560 IVA INCLUIDO (MAS VIATICOS Y
TRANSPORTE). La Ccoperativa asume los gastos de transporie desde |a sede en lodo
@l radio de accidn, alimentacion y alojamiento necesarios para el éptimo desempsfic de
la labor del revisor fiscal y/o su delegado.

g. Eleccidn de Revisor Fiscal

Una vez analizadas las diferentes propuestas, los suscritos Delegados que se
encuentran presentes en la Quincuagésima Octava Asamblea Genera!l Ordinaria de
Delegados, celebrada el 23 de marzo del 2023, proponen que se ratifigue la actual firma
de Revisoria Fiscal, SULTORIAS NACIONALES S.A.S NIT 810.001.185-1, debido

a su excelente desempefio en la Cooperativa.

Dicha propuesta fue puesta en consideracidn de la Asamblea por parie del sefor
Fresidente, aprobandola de forma unanime con el voto positive de todos los Delegados
asistentes, en cumplimiento de |a ley cooperativa.

En Consecuencia, con la votacién anterior, la Asamblea General de Delegados en

pleno, aprobé que se ratifigue como F:ﬂwsnr Fiscal a la firma EDHEULTGHME
NACIONALES S.A.S NIT 810.001.165-1, la cual tene designado como Re
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Principal al doctor OSCAR IVAN SANCHEZ GARCIA, C.C. 4.347.409 de Anserma, TP -
27129-T. =

Como Revisor Suplente la doctora Amilbia Rocio Arclla Arlas, C.C. 24.388.630 de
Aguadas, Caldas, TP 155288-T.

11.Comunicaciones, proposiciones y varios:
Comunicaciones

Por parte del presidente de la honorable Asamblea le consulta al secretario gue
comunicaciones se tienen al respecto, a lo que el secretario responde gue se presentd
la siguiente comunicacian;

Proposiciones

La honorable Asamblea General de Delegados, aprobd de forma undnime con el voto
positivo de todos los Delegados asistentes, las siguientes proposiciones presantadas a
la plenaria para su consideracidn:

a. Autorizacion del Represente Legal para ejecucion de los Fondos Sociales:

Los suscritos delegados de forma unénime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban que, para efectos
relacionados con las obligaciones tributarias se autorice al Representante Legal
para gque ejecute los Fondos Sociales conforme a lo astablecido en las circulares
expedidas por la Superintendencia de Economia Solidaria y de acuerdo al
presupuesto de inversidn social que para tales efectos posea la Administracién.

b. Autorizacion para ejecutar en el afio sigulente los Fondos Sociales de
obligatoria ejecucién que no se ejecuten en el ejercicio 2023:

Los suscritos delegados de forma unénime v con el voto positive de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban que, se autoriza a la
Administracion para que en el caso en gue no se alcancen a ejecutar los Fondos
Sociales de obligatona ejecucion durante el afio 2023, incluida la Educacitn
Formal, dentro de dicho periode, lo hagan dentro del afio siguients y de acusrdo
& la aprobacion, reglamentacion y seguimiento que del mismo realice el Consejo
de Administracion.

M.
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€. Autorizacién de la estructura y composicion del gasto de administracion &
implementacién FAIRTRADE: -

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban que, la estructura y la
composicién de los gastos de administracién, implementacién y sostenimiento
con carge al fondo FAIRTRADE, ya que éste se ajusta a los requerimientos de
los Asociados y garantiza el seguimiento al cumplimiento de los estandares
exigidos por la norma para los miembros de la organizacion.

d. Autorizacion para financiar el Plan de Desarrollo FAIRTRADE con las
Primas y Reliquidaciones recibidas, también para cubrir pérdidas en los
negocios FLO con recursos de reliquidaciones:

Los suscritos delegados de forma unénime y con el voto positivo de iodos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban que con los ingresos
recibidos por Primas y Reliquidaciones FAIRTRADE se financie el plan de
desarrollo para la Cooperativa de Caficultores de Salgar. De igual forma se
autoriza, que, para participar activamente en fa comercializacién de mercado
justo, cuando las condiciones del mercado sean adversas y los precios de venta
FLO no correspondan con les del mercado, se pueda compensar las pérdidas
con los recursos de las reliquidaciones.

e. Ejecucion Retroactiva recursoe FAIRTRADE enfocadas en Ia
implementacion del sello durante los meses de febrero y marzo:

Los suscritos delegados de forma unénime y con el volo positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban la ejecucidén de forma
retroactiva los recursos de FAIRTRADE orientados a las actividades sociales v
ambientales las cuales fueron dirigidas por los equipos de Sostenibilidad, Social,
Cafes Especiales y Comunicaciones, enfocadas en la implementacidn del sello y
brindar de forma oporiuna un servicio dptimo a nuestros Asociados y empleados,
durante los meses de febrerc y marzo, considerando para el mes de febrero,

aguellos recursos que no se pudiercn contabilizar en el plan de inversién
FAIRTRADE 2022 - 2023.

f. Autorizacion para financiar la Gestién Social con recursos del mismo
ajarcicio contable:

Los suscrifos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban, autorizar a la
administracion para que, de los recursos propios de la operacién, pueda financiar
programas de inversion social, a través de los fondos sociales de ley4a sea
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Consejo de Administracién, de conformidad con lo establecido en el arHl::ul:} F\)ﬁ =4

de la ley 79 de 1988.

g. Aprobacién y ejecucién inmediata de primas de FAIRTRADE pagadas
durante el afio 2023 y 2024, orientadas para los programas de WRM y
Manos del Café:

Los suscritos delegados de forma unénime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes an |a Asambilea, aprueban, la elecucidn durante
este afio de los ingrescs de ia prima FAIRTRADE de los negocios de café
realizados y pagados duranta el aflo 2023 v 2024 gue sean orientados por y para
los programas de WRM y Manos del Café, gue seran reglamentados por el
Honorable Consejo de Administracién, ya que estos programas son de suma
importancia para el desarrollo de nuestros Asociados, sus familias v sus
trabajadores,

h. Registro Web en la DIAN:

Los suscrilos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en !a Asamblea, aprueban que, s& autorice al
sefior Gerente y Representante Legal para que realice el Registro Web en la
DIAN y presente la memoria econdmica de la cooperativa, con el fin de optar por
el Regimen Tributario Especial a que se refiere el arlicule 194 del Estatuio
Tributario.

Gestién ante la DIAN para garantizar la permanencia en el régimen tributario
especial del impuesto sobre la renta :

Los suscritos delegados de forma unénime y con el voto positive de todos sus
miembros principales asistentes en la Asambiea, aprueban gue, se autorice al
sefior Gerente y Representante Legal para que en virtud del articulo 384-5 del
Estatuto Tributario y al Decreto 2150 del 20 de diciembre de 2017, en su articulo
1.2.1.5.1.3 del capitulo 5, realice las gestiones perlinentes ante la DIAN, para
garantizar la permanencia de la Cooperativa como entidad del regimen tributario
especial del impuesto sobre la renta.

i. MNota de Saludo y gratitud:

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban que, se envie una
nota de saludo y gratitud a los directivos y empleados de la Federacion Nacional
de Cafeteros de Colombia, al Comité Departamental de Cafeteros de Antioguia

a todos los representantes y funcionarios de las empresas gue nos brindansy
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acompafiamiento, en la busqueda de mejores condiciones para nuestros
caficultores. -

Reclasificacion y ejecucion de los fondos de destinacion especifica:

Los suscritos delegados de forma unénime y con el volo positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprusban que, se autorice la
reclasificacién de los fondos de destinacion especifica de los que no se ha hecho
uso durante los afios anteriores los cuales fueron presentados y ampliamente
debatidc durante la Pre-Asamblea realizada en la Granja del Café Esteban
Jaramillo, en el municipic de Venecia, Antioguia, durante el dia 22 de marzo de
2023.

Creacién de Fondos Mutuales:

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban que, de acuerdo a la
circular Externa No. 22 del 28 de diciembra de 2020 Numeral 2.1 v 2.2 Las
organizaciones solidarias podran constituir y administrar fondos mutuales con la
contribucién directa de los asoclades para Ia prestacion de servicio de prevision,
asistencia y solidaridad.

Se autorice a la Cooperativa de Caficultores de Salgar a la creacién del fondo
mutual para el manejc de los recursos aporiados por los caficultores

provenientes de las ventas de café de las cuales se descuenta el 0.5%, recursos.

que actualmente son destinados para el fondo de solidaridad y el cual es
reglamentados por el Consejo de Administracion.

Constancla presentada por el director ejecutive del Comité Departamental
de Cafeteros de Antioquia:

Los suscritos delegados de forma undnime v con el voto positive de fodos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban gue, habiéndose
dado lectura a la constancia presentada por el Director Ejecutive del Comité
Departamental de Cafeteros de Antioquia, el Doctor Alvaro Jaramillo Guzman,
decide de forma unanime gue por encontrarse la misma en el marco de las
conversaciones sostenidas entre los representantes de la Cooperativa v &l
apoderado de la Federacion Nacional de Cafeteros, dar traslado del comunicade
al equipo juridico para su analisis y posterior respuesta.
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Varios:

En el desarrolic de la Asamblea Ordinaria General de Delegados, se presentaron las
siguientes intervencionas y constancias por parte de los Delegados, los cuales se dejan
como registro de esta acta, a peticidén del sefor Presidente de la Asamblea:

= El Gerente de Agroinsumos de! Café, el Doctor Cesar Cadavid expone an primer
lugar las varables que explican el aumento de log precios de los ferilizantes en
los Ultimos afios, delallando los principales paises productores de las materias
primas para la produccién de los mismos, donde 5 paises son los productores de
aproximadamente el 80% de la disponibilidad mundial, considerando que algunos
de ellos, emplean la mayor parte para el consumo interno Yy los gque son
exportadores principalmente, han visto afectada su actividad por los conflicios
ocurridos a nivel mundial. Explicando que en los Gltimos mesas se ha observado
una leve disminucion de estos precios, pero que desde su punto de vista no
lograran volver a los niveles de hace 3 afios. A demas enfatiza en la Importancia
de |a fertilizacién para la productividad, lo cual se puede cuantificar y es
necesario tener en cuenta la efectividad del producto aplicar y las necesidades
del suelo, no sclamente que el fertilizante sea mas barato. Finalmente resume
los principales logros comerciales y econdmicos de la empresa Agroinsumos del
café, en la cual la Coocafisa posee el 18% de las accionas, por lo que requisre
del apoyo en la comercializacién de sus productos.

« El Doctor Pedro Torres, Gerente Comercial de Expocafé informa que el afio 2022
fue un afio dificil para Expocafé 5 A debido a las negociaciones de café a futuro;
durante 17 afios el esgquema de café a futuro tuvoe muy buenos resultados, sin
aembarge, los Gitimos afios el mecanismo no ha sido funcional debido al impacto
generado a nivel intemacional por los mmcumplimientos, desde el afic 2020
{marzo), Expocafé no reallza ventas de café a futurc. Hoy por hoy, Expocafe
logro realizar la entrega del 100% de los compromisos de café a futuro (cerca de
25 millones de kg cps), el cumplimiento de esie compromisc se dio con un
sacrificio grande de la compafiia, donde se comprometid el patrimonio de la
empresa. Expocafe esta tratando de recuperar la confianza a nivel de clientes y
bancos gue se pudo ver afectada por los resultadeos, gracias a los aliados
{bancos y cooperativas) Expocafé logro obtener durante el afio 2022 un balance
positivo, el cual arrojé 3.500 millones de pescs de utilidad, comparado con &f afio
2021 donde el resultado fue rojo por valor de 14.000 millones de pesos. A corig
plazo se estad trabajando fueriemente para reactivar las relaciones con todos 40s
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aliados, para este afio se proyecta comercializar 200 mil sacos de la mano de |E.‘l 8 o
cooperativas,

Durante el afic 2022 se entregarcn 15.000 milones de pesos en scbreprecio,
Coocafisa entrego cerca de 30.000 sacos, de los cuales gran parie de ellos
fueron direccionados para el programa Fairtrade, para gue la Cooperativa
recibiera cerca de 1500 millones de pesos como prima social.

Se ve con gran preocupacion el abastecimiento del café en Colombia, donde s2
evidencia un bajon en la produccién a nivel pals, cerca de un -20% y 2 nival
Cooperativo el bajén estaria en un -40%. Algunas Cooperativas estan
direccionando el café hacia los particulares cosa gue “no es tan bueno” porque
para eso esta la institucionalidad cafetera. Desde la Gerencia reconccamos al

apoyo que nos brindd la Cooperativa, siendo el tercer proveedor de Expocafé, un
café de excelenta calidad.

* Maria Elena Garcés, represéntate del Comité Departemental de Cafeteros de
Antioguia, interviene y le sugiere al Sr Pedro Torres que desde |a
institucionalidad no se deje perder &l mecanismo de venta de café a future,
porque &s un mecanismo gque le puede brindar muchos beneficios al caficultor,
pero por un mal manejo de unos pocos, muchos perdimos esta opcién. Las
Cooperativas hoy compran menos café por un factor relevante que es el precio,
precic que debe ser revisado desde |a insttucionalidad para trasiadar mejor
precio a las Cooperativas. El Doctor Pedro responde que hoy los clientes no
quieren comprar café colombiano por el diferencial, se estan yendo por el café
centroamericano que es mucho mas "barato”, se especula que para el segundo
seamestre los diferenciales bajen por los efectos de la cozecha; es necesario que
se analice internamente abrir e mecanismo de café a futuro considerando
herramientas mas seguras (hipotecas) pero con cafeteros que no tengan
problemas, ahora la institucionalidad no esta fijando café a futuros porgue los
ojos estan puestos en arreglar problemas que hoy tenemos.

= Antonio Betancur propone que se realice una solicitud para que le reintegren a la
Cooperativa |la perdida obtenida en la zona de Andes, ya gue no era nuesira
obligacidn prestar este servicio, ademés que la parte comercial y operativa no fue
facll en la zona. Es Justo que este valor sea reconocido, ademas, el Gerente da Ia
FNC en una iba a ser reconacido.

» Carlos Alvarez realiza un reconocimiento al Gerente y al Equipo por el trabajo
realizado durante el afio 2022, a pesar de las dificultades y debilidades; Solicita g

café para la renovacidn de los cafetales, dando respuesta a la solicitud
.fsef'n‘Tﬁaala Sr lndlm que de&de ia granja experimental de CENICAFE en Yeps
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si hay semilla, que este tramite cambio un poco ya que este se hace a traves def,.
Servicio de Ex!anau‘.-n hovy por hoy tenemos semilla disponible para En'trauarla =
los Caficultores, como mensaje les informa a todos comprar semilla certificada,

» (Caros Alvarez le pregunta al Dr. Alvaro Jaramille, Director Ejecutivo del Comité
Departamental de Cafeteros de Antioquia, de cdmo se estd maneiando los
recursos del Comite, ya que la renovacion es un eslabén importante. Al nuevo
Consejo de Administracién éxitos en la nueva labor encomendada por esta
Asamblea. El Dr. Alvaro Jaramilio, dando respuesta a Carlos saluda a todos los
presentes e informa que en temas de recursos estos se destinaran de acuerdo a
como se solucione el acuerdo entre la FNC v la Cooperativa, esto incluye los
recursos sclicitados para la recuperacion de las pérdidas generadas en Andes, e
Doctor Jaramille manifiesta que ha solicitado que se separs los recursos de fa
zona de Andes y Salgar, pero la contralorla no o permite; ya que los recursos
que se orientan para la compra del café son recursos del FoNC; La Contraioria
solicta que se demuestre gue gestion ha realizadc desde el Comité
Departamental de Cafeteros de Antioguia para resoclver la situacion generada en
las Cooperativas de los Andes y la Cooperativa de Caficultores de Salgar.

A demas manifiesta que los recursos con los que hoy cuenta la circunscripcion
para proyectos y programas, pueden ser alrededor de 1500 millones de pesos,
recursos que se estan gestionando con las Administraciones municipales para
ser multiplicados, hoy Caicedo es tal vez el municipio donde mas inversion se ha
realizado. La Federacion ha realizado una invitacidon para organizar el tema de
futuros con las Cooperativas que presentaron esta situacldn; expone gue en
Colombia de 33 Cooperativas de Caficullores existentes, hay 28 Cooperativas
con dificultades de fijaciones de café a futuro distribuidas de la siguients manera:
1 en liquidacion, 19 ya firmaron un acuerdo y 8 no han realizade acuerdos entre
las cuales se encuentran las Cocperalivas de Antioguia y Salgar, porque las
propuestas de acuerdo gue se han realizade con las demés Coop no se ajustan
a las condiciones de las Cooperativas de Antioguia. Hay una posibilidad de
reallzar un acuerdo gue desde el Comité se define como un acuerdo "acordedn”
el cual flexibilice las entregas de acuerdo a la capacidad de cada Cooperativa.

12.Clausura:

Por parte de la invitada Maria Elena Garcés, representante del Comité Departamental
de Cafeleros de Anticquia se realiza la clausura felicitando a cada uno de los
Delegados y Empleados de la Cooperativa por los excelentes resultados y la excelente
Asamblea realizada y les desea a todes un feliz regreso a sus casas.
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13. Himno Antioquefio g

Comao punto final se escucharon las notas del Himno Antiogquefic y se dio por terminada
la Asamblea General de Delegados de la Cooperativa de Caficultores de Salgar.

Se dio por terminada la asamblea siendo las 1:30 pm.

En constancia de la misma, firma la presenie acta, el Presidente de la Asambled v el
Secretario. r

L

IVAN DE JESUS ARANGO ARCILA,
{ laa. B

Anexo 1: Informe de Gestién Comercio Justo 2022 - 2023
Anexec 2: Balance General ejercicio 2022

Anexo 3: Estado de Resultados ejercicio 2022

Anexo 4: Plan de Inversion FAIRTRADE 2023 - 2024
Anexo §: Propussta de Distribucidn Excedentes 2022

Aprobacion Contenido del Acta:

Los suscritos Elkin Alberto Restrepo Arenas, Milson Nedy Uribe Guerra y  Marcizo
Sanchez Londofio integrantes de la comisién encargada de estudiar y aprobar el acta
de la "LIX" Asamblea General Ordinaria de Delegados de la Cooperativa de Caficultores
de Salgar, celebrada el dia 23 de marzo de 2023, que se llevd a cabo Granja Del Café
Esteban Jaramille, Venecia - Antioquia, hacemos constar que lo tratado en dicha sesién
corresponde a lo consignado en la presente acta que para el efecto nos fue entregada
por 2| secrefario de la asambilea.
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