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MISIÓN
Generamos bienestar al Asociado en lo econó-
mico, ambiental y social.

VISIÓN
Lograremos el reconocimiento de Nuestra 
Cooperativa en los mercados de actuación, 
sustentado en la transparencia, la solidez, la 
confianza y la lealtad de Los Asociados, los 
aliados, los empleados y la comunidad de 
influencia.

VALORES
• Ética
• Trabajo en Equipo
• Compromiso Integral
• Responsabilidad Social Empresarial
• Actitud de Servicio

POLÍTICA DE 
CALIDAD

La Cooperativa cuenta con un Sistema de 
Gestión Integrado, compuesto por el Sis-
tema de Gestión de la Calidad en cum-
plimiento de la norma ISO 9001:2015 y el 
Sistema de Gestión en Control y Seguri-
dad en cumplimiento de la norma BASC 
V6-2022 y Estándar Internacional 6.0.1.  
 
En el año 2023, recibimos dos audito-
rías de tercera parte por las instituciones 
SGS y BASC Capítulo Café, para ISO 9001 
y BASC, respectivamente. Desde el año 
2008 la Cooperativa mantiene la certifi-
cación BASC, y desde el año 2015 la certi-
ficación ISO 9001.
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INFORME DE GESTIÓN 2023

“Un mundo sostenible significa trabajar juntos 
para crear prosperidad para todos.” 
– Jacqueline Novogratz

Señoras y señores Delegados e invitados presen-
tes en la sexagésima Asamblea General Ordinaria 
de Delegados de la Cooperativa de Caficultores 
de Salgar. 

En cumplimiento de nuestra función administra-
tiva, el honorable Consejo de Administración y la 
Gerencia, nos permitimos presentar el informe 
de gestión correspondiente al ejercicio social y 
empresarial del periodo 2023, en estas páginas 
podrán observar una empresa que ha procurado 
empoderar a sus asociados de su propio futuro, 
con una visión que nos invita a valorar que esta 
organización no es una empresa ajena al caficul-
tor, por el contrario, la Cooperativa es el mismo 
Caficultor, siendo éste el principio y el fin de todo 
nuestro objeto social y empresarial, cosa que po-
demos validar a través de los principales servi-
cios que se prestan. A diferencia de otros actores 
comerciales, el caficultor no vende su café en la 
Cooperativa, lo correcto es entender que el cafi-
cultor comercializa su café a través de la Coopera-
tiva ya que con este acto participa y está presente 
en toda la cadena comercial, siendo conocido y 
referenciado con el consumidor final de su pro-
ducto, como también siendo el receptor directo 
de todos los beneficios de inversión social, de 
sostenibilidad y de reintegro económico como 
reconocimiento a su esfuerzo por la calidad del 
café y por su contribución al cuidado del medio 
ambiente.

Indudablemente, estamos viviendo una época de 
cambios y de grandes retos para la humanidad 
que ponen a prueba nuestras capacidades indivi-
duales y colectivas, pero sobre todo es una épo-
ca trascendental que nos invita y posiblemente 
nos está obligando a reinventarnos, para adquirir 
nuevos hábitos y nuevas formas de hacer las co-
sas, de interactuar y de valorar lo que somos y lo 
que tenemos a nuestro alrededor, como principal 
insumo para asegurar el futuro que nos espera 
como parte integral del lugar que ocupamos en 
esta aldea global bajo nuestra responsabilidad. 

Con la labor que realiza la Cooperativa no solo se 
beneficia la comunidad cafetera, estas acciones 
impactan de forma directa en la economía de los 
municipios ya que los recursos financieros que se 
ponen a circular por la comercialización de café 
y los pagos de impuestos territoriales ayudan 
al crecimiento y desarrollo de las comunidades 
donde intervenimos, además de que a través de 
la Cooperativa se cumple la misión de la garantía 
de compra de café al fijar el precio mínimo al que 
se le debe pagar al caficultor por su producto y 
esfuerzo, igualmente, a través de los almacenes 
del café estamos siendo reguladores de precios, 

no solo de los productos de la canasta básica 
cafetera sino también de las demás líneas de 
productos que conforman nuestro formato co-
mercial, a su vez estamos creando conciencia de 
un nuevo modelo de desarrollo a través del cual 
invitamos a los líderes regionales y municipales 
para que le devolvamos la esencia a nuestros mu-
nicipios de ser pueblos agropecuarios, donde, la 
educación, el comercio, las políticas públicas y la 
iniciativa privada se articulen para que logremos 
un gran desarrollo de centros agroindustriales 
sostenibles. 

Si bien el año 2023 no fue el mejor año para nues-
tra operación, si logramos sostener una importan-
te participación en el mercado pero lo más desta-
cable fue la inversión social y el fortalecimientos 
de los fondos que nos permitirán articular nuevos 
programas y proyectos de desarrollo social y am-
biental para el ejercicio 2024, a su vez, se crearon 
las bases para desarrollar un nuevo enfoque co-
mercial tanto en la operación de café como para 
las demás líneas de negocio de la organización, 
escalando en la cadena de valor para ofertar pro-
ductos que nos permitan ser más competitivos, 
eficientes y rentables como organización, pero 
sobre todo, que a través del esfuerzo de la em-
presa de los Caficultores, podamos contribuir con 
el mejoramiento en eficiencias, productividad y 
rentabilidad de la familia cafetera asociada a la 
Cooperativa.   

Entorno Internacional:

Estamos transitando por una época de cambio y 
de reacomodamiento de las políticas económi-
cas, productivas y sociales a nivel mundial, esto 
conlleva consigo una serie de situaciones que, si 
bien se venían gestando desde finales de la pan-
demia, el año 2023 fue el punto de eclosión de 
factores que alteraron el óptimo comportamien-
to de los mercados, cuando se creía que sería un 
periodo de recuperación.  Es claro que la guerra 
entre Rusia y Ucrania, siguieron alterando los 
mercados de materias primas para la fabricación 
de fertilizantes y la producción de alimentos en 
el primer semestre del año, a esto se le sumó el 
conflicto desatado a finales del año entre Israel y 
el grupo Hamas en la franja de Gaza, generando 
una gran incertidumbre frente a la reacción de 
los principales poderes militares del mundo y la 
amenaza de una mayor escalada bélica que sin 
lugar a dudas alteraría los mercados de valores 
en el mundo. 

En el año 2023 se evidenció una gran desacelera-
ción de la economía en América Latina con un cre-
cimiento de solo el 2,2%, según el Banco Mundial, 
“producto de una elevada inflación, condiciones 
monetarias restrictivas, debilidad del comercio 
mundial y fenómenos meteorológicos adversos”. 
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El sector cafetero se vio alterado con noticias de 
una superproducción de café en Brasil, mejores 
niveles de productividad y calidad del café en los 
países centroamericanos y el debilitamiento de 
las importaciones de los países europeos por cau-
sa de los altos costos de la energía para la trans-
formación del café para el consumo, todos estos 
elementos generaron que el diferencial del café 
colombiano, se viera afectado, siendo uno de los 
generadores de la caída de precios en Colombia 
a partir del segundo trimestre del año. De igual 
forma los mercados internacionales marcaron 
una importante y rápida caída de los precios de 
los fertilizantes dando un alivio a los países como 
Colombia que depende de la importación de es-
tas materias primas para la producción agrícola. 

Entorno Nacional y Regional:

Durante el año 2023, Colombia no vivió su mejor 
ejercicio económico, muestra de ello es el creci-
miento PIB del 0,6%, el más bajo en las últimas 
décadas, rompiendo todos los pronósticos eco-
nómicos ubicándose más bajo que el nivel más 
pesimista esperado, generado principalmente 
por la incertidumbre política que está viviendo el 
país, afectando el apetitico inversionista de capi-
tales extranjeros y locales, también por las altas 
tasas de interés que el Banco de la República sos-
tuvo con la intensión de controlar la alta inflación 
del país y la inestabilidad del precio del dólar en 
el mercado local. 

El sector cafetero siguió afectado por los efectos 
del prolongado fenómeno de la niña, generando 
una caída importante en la productividad de las 
áreas cafeteras donde la región de influencia de 
la Cooperativa de Caficultores de Salgar no fue 
la excepción con caída en la producción que se 
estima fue superior al 35%. Por su parte, en el se-
gundo semestre del año se dió un cambio radical 
del clima, pasando repentinamente a un fenóme-
no del niño que provocó floraciones importantes 
que hicieron prever un buen nivel productivo 
para la cosecha principal en el último trimestre 
del año, cosa que al final no se dió, además la re-
gión se vio afectada por un alto daño de broca en 
los granos, por las altas temperaturas registradas 
después de las floraciones alternadas con lluvias 
repentinas.

El mercado de los fertilizantes se vio afectado 
positivamente para los agricultores por la baja 
en los precios que se registró a partir del mes de 
mayo del año 2023, que aunque no regresó a los 
niveles de precios registrados en el año 2020, si 
representó un alivio para los Caficultores que vie-
ron fuertemente afectado los precios del café al 
pasar de precios superiores a los $2.000.000 a ini-
cios del año a precios que oscilaron alrededor de 
$1.400.000 carga de 125 kilos.  

Gestión de los procesos

La operación en los diferentes procesos de la Coo-
perativa de Caficultores de Salgar, durante el año 
2023, no fue ajena a las situaciones vividas por la 
economía colombiana y a los factores que alte-
raron la productividad cafetera y los mercados a 
nivel mundial. 

En la comercialización de café se registró una 
disminución del 14% en los volúmenes de café 
comprado en el año 2023 frente a la compra re-
gistrada en el año 2022, pasando de 9,7 millones 
de kilos a 8.3 millones de kilos en el año 2023. El 
83% del café fue proveído por los asociados, mien-
tras que el 17% fue comprado a no asociados, de 
este café el 48% se vendió como café sostenible 
para los programas TreeHouse, Café Practices, 
FLO, RAINFOREST, Regional y Microlotes de café 
especial, mientras que el 52% se vendió como 
café estándar. Del Café vendido por la coopera-
tiva el 56% se comercializó en pergamino seco y 
el 44% como café excelso en norma de exporta-
ción, a Expocafé se le vendió el 22%, a la Federa-
ción Nacional de Cafeteros de Colombia a través 
de Almacafé se le vendió el 49% y a otros aliados 
comerciales se les vendió el 28%.  

La Cooperativa aplicó la fórmula implementada 
por la Federación Nacional de Cafeteros de Co-
lombia con el reconocimiento de pasillas, gene-
rando un mayor ingreso al caficultor y a la vez un 
alivio por la alta afectación de broca que tuvo el 
café a causa del intenso verano presentado en el 
último semestre del año.

A través del proceso de Industrialización de café, 
la Cooperativa generó valor agregado al café co-
mercializado por los Caficultores de la región, 
garantizando el origen y la calidad del producto 
que fue exportados a través de nuestros aliados 
comerciales, se trilló un total de 79.546 sacos de 
café excelso en norma de exportación, los cuales 
el 56% fue trilla propia y el 44% restante servicio 
de trilla a terceros.   

Con el programa de Cafés Especiales, la Coope-
rativa ha venido consolidando a la región del Pen-
derisco Antioqueño como uno de los orígenes de 
cafés dignos de ser diferenciados por el consu-
midor final, articulando el esfuerzo de los pro-
ductores con la formación y acompañamiento de 
la institución, logrando así que 166 Caficultores 
vendieran su café con prueba de taza al progra-
ma Taza Móvil de la Federación Nacional de Cafe-
teros, también se logró entregar reliquidaciones 
por el orden de 930 millones de pesos generados 
en la venta de microlotes y cafés diferenciados, 
transferimos conocimientos con la formación de 
2.040 Caficultores en control de calidad en la taza 
de café.  

Café El Plateado se ha venido fortaleciendo, 
convirtiéndose en una herramienta fundamental 
para la promoción de la calidad del café de la re-
gión, no en vano a través de este proceso y mar-
ca, hemos podido avanzar en la cadena de valor 
del café, ofertando un producto de alta calidad y 
consistencia que honra la región de la que pro-
viene y generando beneficios económicos y de 
inversión social a las familias de los productores 
que han suministrado la materia prima con el 
perfil de taza para la comercialización de 49.691 
libras de café durante el año 2023.

A través de los almacenes del café, el proceso de 
Aprovisionamiento Agropecuario alcanzó ven-
tas por valor de 42,496 millones de pesos, gene-
rándose una disminución del 23,6% en los valores 
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facturados en el año 2023 frente a lo facturado en 
el año 2022, porcentaje que contratas con el re-
gistro de las unidades vendidas en el año 2023, el 
cual representa una disminución del 9,36%, esta 
diferencia en la variación de los valores factura-
dos frente a las unidades vendidas está justifica-
da principalmente en la caída de los precios de 
fertilizantes, el cual se ajustó alrededor de - 45%. 
De igual forma, se generó una disminución en la 
venta de los fertilizantes y cales, registro que lle-
gó a -15,6% representado en 36.303 sacos vendi-
dos de menos en el año 2023 frente a los 231.987 
sacos vendidos en el año 2022. 

La Gestión Social y de Sostenibilidad de la Coo-
perativa, estuvo enfocado al fortalecimiento de 
los valores y principios cooperativos, mediante 
el fortalecimiento del tejido social, atendiendo y 
acompañando a los 3.026 asociados y a sus fami-
lias con programas de bienestar en salud, sobe-
ranía alimentaria, atención a los adultos mayores 
y mujeres cabeza de hogar, educación superior, 
seguros de vida y exequiales, con inversiones que 
superaron los 800 millones de pesos, financiados 
con los fondos sociales.  

Por su parte y honrando nuestro compromi-
so con la sostenibilidad y el cuidado del medio 
ambiente, la Cooperativa con sus estrategias de 
Fidelización del Asociado, Productividad con 
Competitividad e Innovación y Tecnología per-
tinente, implementó proyectos de forma directa 
y a través de alianzas con entidades públicas y 
privadas como las administraciones municipales 
del radio de influencia, Corantioquia y el Comité 
Departamental de Cafeteros de Antioquia, con 
los que se cubren 11 de los 17 Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible, también contamos con el apoyo 
de aliados comerciales como RGC y  Expocafé, en 
la atención de proyectos como composteras, pro-
gramas de mejoramiento de infraestructura de 
beneficio, reparación de despulpadoras, análisis 
de suelos, soberanía alimentaria, sistemas sép-
ticos, sistemas de tratamiento de aguas mieles, 
marquesinas, mejoramiento de vivienda, entre 
otros, con los que se beneficiaron 1.721 asociados 
con una inversión que superó los 1.224 millones 
de pesos, avanzando de forma significativa en el 
aseguramiento de la calidad del café, el cuidado 
del recurso hídrico y la responsabilidad social. 
También se fortalecieron los valores alrededor de 
la política de equidad de género y el cuidado de 
los niños, jóvenes y adolescentes con la preven-
ción del trabajo infantil. 

Es nuestro deber resaltar y agradecer el acompa-
ñamiento del aliado comercial RGC, con su pro-
grama 3E, con el cual se ha logrado implementar 
en nuestra región programas como Las Manos 
del Café direccionado a los trabajadores de las 
fincas cafeteras y Todos al Agua con un enfoque a 
jóvenes y mujeres cafeteras, con el que se preten-
de asegurar y fortalecer los programas de empal-
me generacional. 

Resultado del Ejercicio

El año 2023 fue un año exigente, que puso a prue-
ba toda la capacidad de la organización para adap-
tarse a las exigencias del entorno y potencializar 

todas sus capacidades operativas para enfrentar 
los efectos que generaron factores como la crisis 
económica a nivel mundial, la inestabilidad de los 
precios internacionales del café y las materias pri-
mas para la producción de fertilizantes e insumos 
agrícolas, los fenómenos climáticos de los últimos 
años, las tasas de intereses, la inestabilidad del dó-
lar frente al peso colombiano y la imprevisibilidad 
política del país, llevaron a que la operación al fi-
nal arrojara una perdida por valor de 2.168 millo-
nes pesos entre los cuales la cooperativa asumió 
costos por reposición de café destinado para el 
cumplimiento del acuerdo de suministro de café 
a futuro con la Federación Nacional de Cafeteros 
de Colombia por valor de 1.486 millones de pesos 
representado en el cumplimiento de entrega de 
542.133 kilos de CPS en los últimos 3 meses del año, 
honrando de esta forma el compromiso adquirido, 
por otra parte, también se asumieron gastos finan-
cieros por valor de 1.142 millones de pesos debido a 
las altas tasas de interés que fueron asumidas para 
atender gran parte de la operación en el ejercicio 
de la garantía de compra, igualmente se cumplió 
con el estado colombiano mediante el pago de im-
puestos de 4 x mil, Industria y Comercio e impues-
to predial por valor de 1.486 millones de pesos, solo 
estos costos representaron para la cooperativa un 
esfuerzo financiero del orden de 4.114 millones de 
pesos. Es de anotar que, mediante la aplicación de 
la normatividad cooperativa, el marco contable vi-
gente y el estatuto tributario, las pérdidas fueron 
cubiertas por las reservas acumuladas que posee 
la cooperativa.  Como factores generadores del 
resultado económico se debemos registrar, la caí-
da en las ventas de mercancías y fertilizantes las 
cuales superaron los 13.000 millones de pesos, no 
se logró comprar el volumen de café proyectado y 
considerado en el estudio financiero para el cum-
plimiento del acuerdo con la Federación Nacional 
de Cafeteros de Colombia, el cual se estimaba en-
tre 10 y 12 millones de kilos, logrando la compra de 
solo 8.3 millones de kilos de CPS. 

Sin embargo y a pesar del resultado final, la Coo-
perativa logró acumular recursos para la inversión 
social gracias a la comercialización de café para el 
programa FAIRTRADE, por valor de 2.311 millones 
de pesos los cuales harán parte del Plan de Inver-
sión Social que se pondrá a disposición de la ho-
norable Asamblea General de Delegados para la 
definición de los proyectos que se consideren ne-
cesarios.

Agradecemos la Gestión de la Federación Nacional 
de Cafeteros de Colombia por el apoyo a través de 
su compromiso para el reconocimiento comercial 
que le ha brindado a la Cooperativa de Caficulto-
res de Salgar para revertir las pérdidas generadas 
y acumuladas a mayo de 2023 por la operación de 
la garantía de compra de café que se realizó en la 
región de la Cooperativa de Caficultores de Andes 
en proceso de liquidación. 

Resaltamos la infraestructura física, tecnológica, 
social y productiva que hoy tiene la Cooperativa 
para escalar en la cadena de valor del café, lo que 
le permite estar lista para cumplir a través de los 
aliados comerciales y exportadores instituciona-
les las exigencias de la Comunidad Económica 
Europea en su definición del pacto verde, de los 
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países de Norte América y Asia en sus exigencias 
de responsabilidad social, ambiental y económi-
ca sobre los productos agrícolas que ingresan 
para el consumo de su población. 

Acontecimientos Acaecidos después del 
ejercicio

• Ante el bajo crecimiento del PIB en el año 
2023 en Colombia, los gremios productivos 
del país sugieren y esperan que el Banco de la 
República continúe con la tendencia a reducir 
la tasa de interés de intervención monetaria, 
buscando la forma de dinamizar la economía 
durante el año 2024. 

• El Gobierno Colombiano continúa generando 
una alta incertidumbre política y económica 
en el país, anunciando un nuevo cambio en 
el Gabinete de Gobierno, adoptando medi-
das en las políticas energéticas del país y mo-
viendo sus influencias para buscar la aproba-
ción de la ley de salud, la ley laboral y la ley 
pensional. 

• El fuerte verano registrado en los meses de 
enero y febrero de 2024 en Colombia, a pe-
sar de que ha posibilitado muy buenas flora-
ciones en las plantaciones cafeteras del país, 
también han generado alarmas debido a que 
dichas floraciones se dieron al mismo tiempo 
en todo el territorio nacional lo que hace pre-
decir unas cosechas de muy buen volumen 
que puede generar problemas por escases de 
la mano de obra si la recolección se presenta 
al mismo tiempo en las zonas cafeteras.

• El Comité Directivo de la Federación Nacional 
de Cafeteros de Colombia implementó me-
didas para atender la posible afectación que 
se presente en la calidad del grano de café 
por efecto del fenómeno del niño, mediante 
el reconocimiento de un sobreprecio pagado 
por carga de café de acuerdo al porcentaje 
de grano averanado que presente el café per-
gamino al momento de la venta, medida que 
inicialmente tiene una vigencia entre el 26 de 
febrero y el 30 de junio de 2024.  

• El Gobierno Nacional lanza el programa FAIA 
para apoyar a los Caficultores afectados por 
los fenómenos climáticos que se han presen-
tado en los últimos años. La cobertura del 
programa no consideró al eje cafetero y de 
Antioquia se vieron beneficiados 6 munici-
pios cafeteros. 

Evolución Previsible de la Cooperativa:

• Para el año 2024 se inicia la materialización 
del ahorro pretendido con la implementación 
del sistema de energía fotovoltaica a través de 
los paneles solares en la trilladora, los cuales 
entraron en operación en el mes de diciem-
bre de 2023.  

• Durante el año 2024, la Cooperativa continua-
rá con gestión en procura de capacitar a los 
miembros de los cuerpos directivos y de con-
trol para desarrollar las competencias nece-

sarias que permitan un mejor desempeño de 
dichos órganos al servicio de la Cooperativa. 

• En el ejercicio 2024, continuaremos con el 
proceso de formación y fortalecimiento del 
liderazgo de todos los colaboradores que 
desempeñan cargos de dirección, coordina-
ción y analistas, a través de mentorías de li-
derazgo, donde se pretende identificar debi-
lidades y fortalezas del talento humano para 
potencializar el trabajo en equipo y la gestión 
del cambio, facilitando la adaptación a las exi-
gencias y retos del mercado y el entorno em-
presarial. 

• El posicionamiento de la Cooperativa, gracias 
al enfoque de cafés diferenciados y sosteni-
bles, continuará generando oportunidades 
comerciales que aseguren la implementa-
ción de nuevos proyectos sociales y ambien-
tales en alianza con los socios comerciales, 
generando a su vez los recursos necesarios 
que permitan la implementación de la norma 
del Pacto Verde para el mercado mundial. 

• Continuaremos con el fortalecimiento de los 
convenios con las entidades financieras, pro-
curando la implementación de programas de 
financiación para los asociados de la Coopera-
tiva a bajas tasas de interés y plazos acordes 
al ciclo de la producción cafetera, de forma 
que se permita el acceso a servicios financie-
ros legales y que el caficultor pueda contar 
con los recursos que la Cooperativa no puede 
brindarle como servicio. 

• Continuaremos con el fortalecimiento y la im-
plementación de los nuevos sistemas de ad-
ministración del riesgo que se definen en la 
circular de la Superintendencia de Economía 
Solidaria, dando cumplimiento a este requisi-
to legal y sobre todo poniendo al servicio de 
la Cooperativa estos sistemas de gestión que 
permiten mitigar el riesgo en todos los proce-
sos y operaciones de la organización. 

• La Cooperativa de Caficultores de Salgar, Pon-
drá en operación el plan estratégico 2024 – 
2029 el cual ante las situaciones vividas en los 
últimos años y en procura del fortalecimiento 
y la continuidad de la organización nos lleva 
a redefinir los procesos y proyectos que desa-
rrollará la organización en procura de hacerse 
más sólida, eficiente, productiva y rentable. 

• Debemos desarrollar un gran esfuerzo y un 
trabajo articulado con todas las organizacio-
nes cafeteras, para capacitar y formar a los 
Caficultores en todas las modalidades co-
merciales, el uso de las herramientas como el 
mercado de futuros, en cooperativismo y eco-
nomías solidarias, empalme generacional, en 
la generación de liderazgos y normatividad 
tributaria, laboral y comercial. 

• La diferenciación y la calidad del café son los 
pilares fundamentales para defendernos en 
un mercado bajo la influencia de la bolsa y 
la voluntad de los fondos de inversión, es por 
eso por lo que debemos trabajar en procura 
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de lograr ser una empresa 100% sostenible y 
diferenciada por su calidad, buscando cana-
les de comercio directo con clientes naciona-
les e internacionales y escalar en la cadena de 
valor del café. 

• La cooperativa debe buscar mecanismos de 
integración con las demás cooperativas del 
país, a fin de que, entre todos, compartiendo 
las lecciones aprendidas y las experiencias 
vividas, se consolide un modelo cooperativo 
cafeteros que sea visible, capaz de sobrepo-
nerse a cualquier riesgo que se presente en 
su entorno, con la capacidad de enfrentar en 
bloque los problemas comunes. 

• La Cooperativa de Caficultores de Salgar, ra-
tifica su compromiso con los programas de 
inter – cooperación, desarrollados entre las 
cooperativas de Caficultores de Antioquia, 
Occidente y Salgar, en temas comerciales y la 
implementación de servicios compartidos. 

• Seguiremos fortaleciendo la mesa de comer-
cialización de fertilizantes, en el cual partici-
pan las cooperativas de Antioquia, Occiden-
te de Antioquia y Salgar, con resultados muy 
positivos en cuanto a las negociaciones en 
bloque y al orden de la oferta de fertilizantes 
y otros insumos por parte de los mismos pro-
veedores, generando beneficios para los Cafi-
cultores. 

• Una vez firmado el acuerdo con la Federación 
Nacional de Cafeteros de Colombia para el 
suministro de café de venta a futuro, la Coo-
perativa honrará a plenitud el compromiso 
adquirido y en las condiciones definidas en 
el documento firmado, buscando siempre el 
fortalecimiento institucional y garantizando 
la salud financiera y patrimonial de la coope-
rativa. 

• Durante el año 2024 se completará en un 
100% la implementación del sistema de in-
formación social de la cooperativa (SISOCO), 
donde se consigna la información de la base 
social en su estructura familiar, productiva y 
económica. 

• En el ejercicio 2024 la Cooperativa definirá las 
prioridades en su estructura financiera, orien-
tando los bienes y activos improductivos ha-
cia la reconfiguración del capital de trabajo 
necesario, con el fin de generar una mayor 
independencia financiera que permita a la 
organización ganar eficiencias operativas y 
comerciales. 

Aspectos Legales

• Acorde con la ley 603 de 2000 nos permitimos 
informar que la Cooperativa de Caficultores 
de Salgar, dio cumplimiento a las normas de 
propiedad intelectual y derechos de autor in-
cluyendo las licencias de software. 

• En cumplimiento del decreto 1406 de 1989 en 
sus artículos 11 y 12, la Cooperativa cumplió 

con el pago de sus obligaciones de seguridad 
social y parafiscales. 

• De acuerdo con lo establecido en la ley 222 
de 1995, el informe de Gestión fue entregado 
oportunamente a la Revisoría Fiscal para su 
dictamen sobre su concordancia con los Es-
tados Financieros. 

Agradecimientos:

El honorable Consejo de Administración y el Ge-
rente de la Cooperativa de Caficultores de Salgar, 
manifestamos nuestros más profundos agradeci-
mientos a todos los Asociados y a sus familias, a la 
institucionalidad cafetera en cabeza de la Federa-
ción Nacional de Cafeteros de Colombia, a su ge-
rente, el doctor Germán Alberto Bahamón Jara-
millo  a quién hacemos un gran reconocimiento 
por su gestión y entrega en procura de la unidad 
y del bienestar de todos los Caficultores Colom-
bianos, al Comité Departamental de Cafeteros de 
Antioquia y su Director Ejecutivo, doctor José Ál-
varo Jaramillo Guzmán con su equipo de trabajo 
por todo el apoyo brindado a nuestra gestión, a 
Almacafé S.A, a Expocafé S.A, a Agroinsumos del 
Café, a todas las Cooperativas de Caficultores del 
país, especialmente a las Cooperativas del depar-
tamento de Antioquia, a nuestros aliados finan-
cieros, Davivienda, Bancolombia, Banco Agrario 
de Colombia, Banco de Bogotá, de forma especial 
a los exportadores y comercializadores privados 
quienes nos han brindado su apoyo financiero y 
comercial en momentos coyunturales como los 
vividos en los últimos años. Hacemos una men-
ción especial a RGC Coffee, aliado comercial que 
nos han brindado la confianza para atender la 
gestión comercial con sus clientes, haciendo vi-
sible a nuestros asociados y entregándonos im-
portantes recursos para proyectos de desarrollo 
social y sostenible, a nuestros proveedores y con-
tratistas, a las corporaciones CORANTIOQUIA y 
CORPOURABA, a la Cámara de Comercio de Me-
dellín y el Clúster del Café, a todas las Administra-
ciones Municipales y a las autoridades Eclesiás-
ticas de nuestro radio de influencia. A todos los 
órganos de dirección y control de la cooperativa 
y especialmente al equipo de colaboradores y a 
sus familias por el esfuerzo y dedicación, por su 
trabajo honesto, creativo e innovador en benefi-
cio de las familias cafeteras del radio de acción de 
la Cooperativa.

Iván Arango Arcila
Presidente
Consejo de Administración

Jaime Alexander Henao Bermúdez
Gerente
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INFORME DE BALANCE
Y ESTADO DE RESULTADOS 2023

INFORME DE ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA Y 
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL. (En miles de pesos)

Los activos totales de la Cooperativa al finalizar el año 2023 son de $50.078.143 y en el año 2022 
fueron de $58.850.777, representa una disminución del 15%. Los rubros más representativos que 
componen el activo son: cartera asociados termina el año 2023 con un saldo de $4.562.024, que 
con respecto al año 2022 muestra un aumento del 52% por valor de $1.555.740, los inventarios ter-
minaron con un saldo de $14.030.843 y en el año 2022 terminaron con un saldo de $13.625.079 esto 
representa un incremento del 3%, cuentas por cobrar para el año 2022 estaba en $13.079.051 que 
con respecto al año 2023 tuvo una disminución del -88% terminando con una cifra para el año 2023 
en $1.599.977, el efectivo y equivalente (recursos propios) terminó en el año 2023 en $2.509.337 
que comparado con el año 2022 disminuyó en -$2.648.785 es decir un -51%, el efectivo restringido 
terminó en el año 2023 en $5.639.218 que comparado con el saldo del año 2022 $2.653.074 represen-
ta una disminución del -112%. 

El pasivo total de la Cooperativa en el año 2023 es de $25.794.749 disminuyó en un -21% equivalente 
a -$6.892.426 en comparación al año 2022, las obligaciones financieras aumentaron un 55% paso 
de $7.755.122 en el año 2022 a $12.023.912 en el año 2023, pagos a proveedores en el año 2023 ter-
minaron en $5.565.915 disminuyeron un -36% equivalente a $3.078.520 con respecto al año 2022, 
las cuentas por pagar pasaron de $11.200.800 en el año 2022 a $3.569.616 en el año 2023 una dis-
minución equivalente al -68%, los anticipos recibidos de clientes finalizaron para el año 2023 con 
$1.266.532 y el año 2022 con $401.700 un incremento del 215% . 

El patrimonio finalizó el año 2023 en $24.283.394 tuvo una disminución del -7% frente al mismo 
periodo del año 2022 que termino en $26.123.602. 

Los ingresos operacionales disminuyeron en un 49% al pasar de $313.631.616 en el año 2022 a 
$158.703.072 en el año 2023, los costos y gastos operativos en el año 2023 son de $161.002.615 y en el 
año 2022 fue de $313.624.170 una disminución del -31%. 

Para el cierre del año 2023 la Cooperativa arrojo una pérdida de -$2.168.116 frente a un excedente del 
año 2022 de $17.139 una disminución del -12.750% equivalente a $2.185.255. 

La Cooperativa ha cumplido con todos sus compromisos tributarios durante el año 2023 como son: 
pago de retención en la fuente, impuesto de IVA, impuesto al consumo, contribución a la Superso-
lidaria e industria y comercio.
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SOSTENIBILIDAD

BASE  SOCIAL ENERO DE 2024

383

631
132

518

190

Hábiles

458

310

127

21
35

92

12

Inhábiles

124

13

Total Asociados 510

Total Asociados 652
Total Asociados 167

Total Asociados 610

Total Asociados 202

Total Asociados 582

Total Asociados 323

CONCORDIA

CAICEDO  
URRAO  

SALGAR  

TOTAL

ANZÁ - GÜINTAR  

BETULIA  

ALTAMIRA  

2.623
424

Total Asociados 3.047
Deuda aportes

$ 202.294.806
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TREEHOUSE

Promovemos la conservación de los ecosiste-
mas y la productividad de las familias.

• Buscamos optimizar la nutrición de las plan-
taciones de café al tiempo que se reduce el 
impacto sobre las emisiones de gases de 
efecto invernadero y se maximiza la salud 
de las plantas.

Nuestra meta es promover la reducción de 
huella carbono durante los próximos 4 años.

• Optimizamos la nutrición de los cafetales 
a través de la incorporación de fertilizantes 
con baja huella de carbono.

El programa TreeHouse a través de la Coope-
rativa de Caficultores de Salgar, incentiva la 
aplicación de fertilizantes que generen baja 
huella de carbono, la cual es consecuencia 
por la volatilización del nitrógeno ureico.

• Gestionamos los riesgos climáticos y edáfi-
cos mediante la protección y restauración 
de los bosques, ofreciendo al mismo tiempo 
oportunidades para que los productores re-
ciban pagos por servicios ecosistémicos.

Víveros forestales: Promoveremos la cons-
trucción de viveros satelitales, en alianza con 
los trabajadores de Las Manos del Café, que 
permitan la producción de árboles fores-
tales con especies nativas, los cuales serán 
sembrados por la comunidad TreeHouse.

• Promovemos el cuidado del suelo mediante 
el establecimiento de cultivos de cobertura, 
policultivos y otras prácticas que contribu-
yan al aumento de la materia orgánica.

Impulsamos el cuidado del suelo y la pre-
servación del medio ambiente con proyec-
tos que permitan evitar la degradación del 
mismo.

Policultivos: Estimulamos el aprovecha-
miento de los subproductos generados por 
el procesamiento de café y productos ali-

menticios; así mismo, el buen uso del agua 
utilizada en el beneficio del café.

• Protegemos el agua mediante la reducción 
del consumo y la gestión adecuada de los 
residuos del procesamiento del café. 

• Buscamos la reducción del alto consumo de 
agua en las fincas cafeteras, en todas las eta-
pas del procesamiento del café, entre ellas, 
el lavado del café fermentado a través de he-
rramientas tecnológicas como los lavadores 
mecánicos. 

TODOS AL AGUA

Nuevo programa de sostenibilidad en la Coo-
perativa de Caficultores de Salgar con RGC 
COFFEE.

El cual tiene como objetivo construir sistemas 
productivos que adapten, reduzcan y mitiguen 
los efectos del cambio climático para cerca 
de 500 familias caficultoras de Altamira, Anzá, 
Betulia, Caicedo, Concordia, Salgar y Urrao.

Las actividades se desenvuelven bajo cuatro pi-
lares principales: agua, bosque, suelo y carbono, 
las cuales se desarrollarán con los productores y 
sus familiares.

Además, este proyecto permitirá visibilizar a los 
líderes comunitarios y mujeres emprendedoras. 

Ecosistemas: A través del programa se estará in-
centivando la reforestación de las microcuencas 
y las zonas de alto valor en conservación para 
nuestras comunidades, con el fin de preservar 
el agua.

Productividad: Comprometidos con la sosteni-
bilidad de las familias caficultoras integrantes 
de Todos al Agua y el cuidado de los ecosiste-
mas que nos rodean, se estará impulsando la 
renovación de cafetales.
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MANOS DEL 
CAFÉ
Bienestar para los trabajadores y sus familias.

Mejoramos la calidad de vida de las familias del 
programa a través de servicios médicos, incapa-
cidades, calamidades domésticas, póliza fune-
raria, garantizar la asistencia escolar de los ni-
ños, niñas y adolescentes.

• Protección y seguridad para los trabajado-
res: Beneficios Económicos Periódicos.

Con el acompañamiento de BEPS de 
Colpensiones, pretende garantizar un ingre-
so vitalicio para los trabajadores del campo 
en su vejez, por esa razón, promueve el aho-
rro en este programa del Gobierno Nacional 
y realiza aportes adicionales para impulsar la 
continuidad y permanencia.

Entrega de equipo de protección personal: 
Cada año el programa realiza capacitaciones 
acerca de seguridad y salud en el trabajo en 
las fincas cafeteras, además complementa 
sus conocimientos con la entrega de equi-
pos de protección personal individual para 
ser usados en las labores diarias de los inte-
grantes de Las Manos del Café.

• Capacitaciones y formación didáctica.

Se apoya a las familias en la protección de 
los niños y niñas, educando a los trabajado-
res, y asociados a través de capacitaciones 
que permiten la consecución de herramien-
tas para garantizar los derechos y deberes 
de la población vulnerable.

• Buen trato para los trabajadores.

El programa realiza actividades recreativas 
y fines de semana vacacionales, con el pro-
pósito de incentivar espacios familiares de 
integración, esparcimiento y unión, los cua-
les permiten mejorar las relaciones interper-
sonales y evitar problemas de estrés de los 
trabajadores.

• Alternativas para promover la estabilidad de 
los ingresos de los trabajadores.

Este módulo está diseñado para promover e 
impulsar las ideas y/o emprendimientos de 
los integrantes del programa, y así, dismi-
nuir las desigualdades salariales.

Además, este componente entrega kit de semi-
llas para promover la seguridad alimentaria de 
los trabajadores, igualmente, apoya y acompa-
ña la realización de huertas caseras para impul-
sar los buenos hábitos alimenticios.

• Infraestructura para facilitar el trabajo. 

Las Manos del Café y la Cooperativa de Cafi-
cultores de Salgar, pretenden facilitar y me-
jorar las condiciones de trabajo mediante 
herramientas tecnológicas que optimizan 
las labores del campo y mejoran los esque-
mas de seguridad y salud.

El programa alquila a costos económicos 
para los trabajadores y/o asociados, las si-
guientes herramientas: Oruga, Guadaña y 
Ahoyadora.

Beneficios para los trabajadores del programa 
durante el año 2023

• 9 trabajadores disfrutaron de día de sol con su 
acompañante.

• 159 consultas médicas.

• 80 kit escolares entregados a los hijos de los 
integrantes del programa.

• 148 atenciones con exámenes especializados.

• 109 adultos + 43 niños atendidos con servicio 
de odontología.

• 148 pruebas de colinesterasas realizadas.

• 292 trabajadores afiliados al servicio funerario.

• 260 trabajadores ahorrando en BEPS de 
Colpensiones.

• 235 equipos de protección entregados para 
protección de su seguridad y salud.

• 59 lentes recetados y suministrados a los be-
neficiarios de Las Manos del Café.
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COMERCIALIZACIÓN 
DE CAFÉ

La Cooperativa de Caficultores de Salgar duran-
te el año 2023, buscó alianzas que generaron 
valor agregado en el ámbito comercial y de sos-
tenibilidad, adquiriendo nuevos clientes que le 
apostaron por llevar el café de nuestra zona a 
diferentes partes del mundo.

La calidad del café de la región permitió comer-
cializar el 48% en cafés sostenibles, de los cuales 
el 72% estuvo concentrado en los Exportadores 
del gremio.

El volumen de compra durante el año 2023 fue 
de 8.385.585 kilos de café pergamino seco en la 
región, comercializado a través de la Cooperati-
va de Caficultores de Salgar.

Se resalta que, en medio de la baja de volumen 
de café, la Cooperativa siempre trasladó el ma-
yor precio posible al caficultor. Además, se ges-
tionaron acuerdos de negocios para que el ca-
ficultor encuentre alternativas para cumplirle a 
la Cooperativa con los compromisos de café a 
futuro.

El precio del café para el año 2023 tuvo una 
cifra más positiva para el primer semestre del 
año logrando el precio más alto en el mes de 
febrero con un valor superior en carga de los 
$2.000.000, en el segundo semestre podemos 
evidenciar un ajuste en el precio cerrando el 
año en un promedio en carga de $1.385.000, sin 
embargo, para este periodo se implementó la 
valorización de pasilla, donde la Cooperativa en-
tre los meses de octubre y diciembre traslado al 
caficultor.

$ 754.413.390.
Se comparte la secuencia de precio para el año 
2023 y el histórico de precios de los últimos 5 
años, donde podemos evidenciar el año 2022 
como el más positivo en este rango de fecha, 
adicional la curva de volúmenes de café com-
prado por parte de la Cooperativa en los últimos 
14 años

La Cooperativa de Caficultores de Salgar en su 
gestión comercial, sigue buscando las mejores 
alternativas para que nuestro café tenga un 
destino final que retorne el valor agregado que 
se merece la calidad del café de nuestro caficul-
tor, esto se ve reflejado en la selección de nues-
tros clientes y en el volumen de café sostenible, 
es por esto que de los 8.669.321 k que se comer-
cializaron durante este año el 48% fue como 
café sostenible y el 52% como café estándar, y 
de este volumen el 72% fue mediante la institu-
cionalidad cafetera y solo el 28% en el mercado 
particular
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Dentro de nuestra operación cabe resaltar que 
aparte de nuestros asociados somos una bue-
na alternativa de mercado para los Caficultores 
en general es por esto que también contamos 
con un volumen importante de los Caficultores 
en general, para el año 2023 contamos con una 
operación del 83% de asociados y un 17% de Ca-
ficultores no asociados, es un soporte bastante 
importante seguir posicionando nuestro tema 
comercial como podemos evidenciar en cada 
programa, en cada sellos o en cada sostenible 
que son una carta de presentación invaluable 
para nuestras opciones de mercado frente a los 
clientes nacionales e internacionales

Café comercializado

Entregas por cliente

Tipo proveedor

Comercialización por calidad

6.
26

0
.7

96
 

8.
90

5.
65

4
 

15
.16

6.
4

50
 

9.
94

8.
88

4
 

6.
60

9.
4

92
 

16
.5

58
.3

76
 

11
.0

32
.6

12
 

2.
16

8.
15

3 

13
.2

0
0

.7
65

 

7.
69

9.
0

36
 

2.
30

3.
37

3 

10
.0

0
2.

4
0

9 

4
.2

0
1.6

74
 

4
.4

67
.6

4
7 

8.
66

9.
32

1 

S O S TE N I B L E E S TAN D AR TO TAL

2019 2020 2021 2022 2023



Informe de Gestión 2023 22

TRILLADORA 

Nuestra TRILLADORA de la Cooperativa de Ca-
ficultores de Salgar es PIONERA en Antioquia 
y Colombia en producción de café excelso con 
energía solar.

El tener paneles solares equivale a la siembra de 
28,8 hectáreas de bosques.

¿Cómo funcionan?
Los rayos solares impactan sobre los paneles, los 
cuales transforman esta energía en electricidad.

Los 265 paneles solares garantizan el  40 % de la 
energía que consume la planta trilladora.

Este proyecto genera beneficios ambientales, 
disminuyendo la huella de carbono de la región 
y dejando de emitir 17.100 kg CO2/año.

La inversión fue de $650.000.000  
La trilladora es una herramienta relevante para 
que la operación comercial se desarrolle eficien-
temente. 

Durante el año 2023, se logró una producción 
total de 79.546 sacos trillados, de los cuales 
44.652 es propia y 34.89 de terceros.
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CAFÉS ESPECIALES

931 millones entregados por 
calidad de taza

Durante 2023 por venta de microlotes y diferen-
ciación de Taza se entregaron en reliquidaciones 
$930.947.467.

En la comercialización histórica de microlotes 
con calidad en Taza desde el año 2013 a 2023, 
durante once años, se han entregado un total 
de $6.756.854.711 a 3.998 Caficultores, en la co-
mercialización de 1.653.456 kilos de café perga-
mino, equivalente a 18.000 sacos en verde, pro-
medio.

Se destaca la modalidad de compra de 
microlotes por Taza Móvil en alianza con 
ALMACAFÉ y Federación Nacional de Cafete-
ros de Colombia, donde se comercializó 61.783 
kilos, en 166 Asociados, los cuales recibieron 
$94.783.280, de sobreprecio sobre la venta ini-
cial, en Caicedo, Urrao, y Altamira.

8 Concurso Taza Colombia 
Tierra de Diversidad.
Con una participación de 222 Caficultores del 
radio de acción Coocafisa, 10 Caficultores lo-
graron subasta a nivel Nacional con el siguien-
te resultado:

Concordia
Beatriz Elena Vélez Restrepo

Urrao
José Leobardo Montoya Vargas
Fabio Nelson Urrego Bolívar
Juan Danilo Flórez Urrego
Luis Eduardo Montoya Urrego

Caicedo
Didier Alexander Murillo Diosa

Concordia
Jorge Mario Correo González

Caicedo
Óscar Alonso Molina Molina

Salgar
Campo Elías Ramírez Muñoz

El programa Farmer Brothers se transfor-
mó en TreeHouse.

¡Los mismos pero mejorados!
Ganadores del concurso 
Farmer Brothers 2022 - 2023

Salgar
Campo Elías Ramírez

Concordia
José Enrique Arango Rico

Salgar
María Edilia García de Serna

Concordia
Carlos Augusto Restrepo Varela

Betulia
Pedro José Londoño Vargas

Concordia
Elkin Humberto Jiménez García

Catación y perfilación muestras 
de café a los Asociados. 

“Aseguramiento de la Calidad”

Durante 2023, se cataron y perfilaron un total de 
922 muestras de café. Las cataciones históricas 
desde el año 2009 a 2023 durante 15 años, su-
man un total de 22.503 muestras de café valora-
das en $5.600 Millones de Pesos sin costo para 
el Asociado, como herramienta de innovación y 
promoción de la cultura de la calidad del café.

Formación en Control de Calidad:
2.040 Caficultores recibieron transferencia de 
conocimientos en control de calidad durante el 
2023, enfocadas a mejorar y potencializar la ca-
lidad de taza.

244 visitas
1.796 talleres
1.855 extractos de taza entregados.
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CAFÉ EL PLATEADO

Desde el año 2005 empezamos a construir este 
sueño llamado Café El Plateado, donde busca-
mos visibilizar nuestros Caficultores asociados 
valorando su esfuerzo, empeño y dedicación en 
la producción de cada grano de café, por esta 
razón durante el año 2023 la Cooperativa de Ca-
ficultores de Salgar con la marca Café El Platea-
do continúa promoviendo la calidad del café de 
los asociados.

Se participó en diversos eventos como Expo in-
mobiliario, Expo especiales, Agro Futuro, Terri-
torio Aguacate, entre otros, realizando promo-
ción y venta de las diferentes líneas de Café El 
Plateado; además del fomento en nuevos mer-
cados.

En las tiendas Café El Plateado en los munici-
pios de Salgar y Concordia, se siguen promo-
cionando espacios de integración donde las fa-
milias, amigos y visitantes disfrutan siempre de 
una experiencia alrededor de una taza de café; 
por otro lado, nuestra planta de producción ha 
aumentado sus ventas en un 25% con relación 
al año anterior.

Este logro ha sido posible gracias al compromi-
so y entrega del equipo de trabajo tanto en las 
tiendas como en la planta torrefactora que, con 
sus conocimientos y profesionalismo entregan 
día a día lo mejor para la producción y comer-
cialización de nuestra marca.

Histórico ventas Café El Plateado

Año 2020 2021 2022 2023

Enero 1.547 1.487 1.756 2.232

Febrero 1.507 1.554 2.398 3.517

Marzo 1.139 1.346 4.391 4.509

Abril 581 1.165 5.155 5.142

Mayo 703 1.110 4.945 4.933

Junio 1.070 1.144 3.741 3.842

Julio 732 1.197 4.582 4.705

Agosto 798 1.198 4.572 4.695

Septiembre 1.140 1.543 4.141 4.252

Octubre 1.226 1.506 3.767 3.868

Noviembre 1.664 1.568 3.866 3.954

Diciembre 1.956 1.948 4.617 4.042

Total 14.063 16.766 47.927 49.691

Histórico Utilidades Proceso

Año 2020 2021 2022 2023

Resultado $ - 30.557.906  $ 74.556.213   $ 127.217.121 $ 171.358.440 
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Mercancías año 2023

Sacos fertilizantes año 2023

Hacemos parte de la Mesa de Fertilizantes de 
Antioquia, donde se busca hacer las mejores 
negociaciones que permitan tener la fortaleza 
de suministrar los mejores fertilizantes a los me-
jores precios, posicionándonos como la mejor y 
más variada oferta de la región, regulando el 
mercado y vendiendo producto traído directa-
mente desde las fábricas, sin intermediarios y 
con la mejor calidad.

Con los almacenes del café la Cooperativa de 
Caficultores de Salgar se sigue generando valor 
y bienestar para el asociado.

Ocho almacenes en el radio de acción de la Coo-
perativa que brindan una excelente atención y 
el mejor servicio para nuestros asociados y pú-
blico en general.

Diferentes líneas de productos para atender las 
necesidades de los productores en la región.  

Ventas en el año 2023 por valor de $42.500 mi-
llones, siendo la línea de los fertilizantes la de 
mayor participación, seguido por las líneas de 
la construcción, los agroquímicos, maquinaria 
agrícola, entre otros.

APROVISIONAMIENTO 
AGROPECUARIO
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La gestión eficiente del proceso de crédito y 
cartera constituye un pilar fundamental para 
el éxito financiero y la estabilidad de cualquier 
entidad. Además de analizar el desempeño 
del proceso, es esencial resaltar el compromi-
so y apoyo continuo que brindamos a nues-
tros asociados, dedicados a la noble labor de 
la caficultura, quienes desempeñan un papel 
fundamental en la cadena productiva, además 
se brinda asesoramiento financiero personaliza-
do, condiciones de crédito favorables y recursos 
adicionales que contribuyan al desarrollo sos-
tenible de los Caficultores asociados. Nuestra 
dedicación a fortalecer este sector no solo be-
neficia a los individuos directamente involucra-
dos, sino que también fortalece la resiliencia y 
competitividad de nuestra organización en el 
contexto económico actual.

CRÉDITO Y CARTERA

Apoyo con créditos en el año 
2023

$2.159.616.173

$3.226.402.108

$186.243.113

$2.076.746.159

Créditos fertilizantes

Créditos productivos

Créditos reestructurados

Cupos almacén del café

754

772

45

2.600
Facturas

CRÉDITO Y CARTERA 2023

Al mes de septiembre del año 2023, la coopera-
tiva cerró con una cartera de $7.200 millones, y 
con la gestión en todo el radio de acción de la 
cooperativa en diciembre cerró en $5.200 millo-
nes, lo que demuestra la dificultad económica 
en la caficultura para este año.

Cartera general Coocafisa a 
diciembre 2023

Crédito Ordinario
1.343.753.151

26%

Crédito Productivo
2.630.467.941

50%

Reestructuraciones
284.873.185

5%

Almacenes del Café
711.584.763

14%

C x C
252.227.016

5%

Crédito Ordinario Crédito Productivo
Reestructuraciones Almacenes del Café
C x C

Cartera por línea de crédito 
vencida

En el año 2023 se hicieron alianzas para 
beneficiar los asociados.

SERVICRÉDITO: 
20 créditos por valor de $160.506.513

AGRICAPITAL: 
20 créditos por valor de $93.486.362

BANCOLOMBIA: 
174 créditos por valor de $5.000.025.000
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Crédito
Ordinario

(Fertilizante)
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Productivo
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Reestructura
ciones

Almacenes
del Café

C x C (No
Asociado)

VIGENTE 1.321.342.874 2.595.805.653 167.129.356 289.011.803 34.962.906
VENCIDA 22.410.277 34.662.288 117.743.829 422.572.960 217.264.110

Tí
tu

lo
 d

el
 e

je



Informe de Gestión 2023 27

SEGUIMIENTO, 
EVALUACIÓN Y CONTROL

Durante el año 2023, realizamos 155 actividades entre inventarios de Almacenes, PSCC, Tienda 
y café plateado, arqueos de caja y auditorías internas a los Sistemas de Gestión de Calidad ISO 
9001:2015 y en Control y Seguridad BASC V6-2022; las cuales detallamos en la siguiente tabla, com-
parativamente con las actividades que realizamos en los años 2021 - 2023: 

Actividad Año 2023 Año 2022 Año 2021

Inventarios Almacenes 28 29 14

Inventarios PSCC 35 29 12

Inventarios Tienda 1 2 3

Auditoria Interna ISO 9001:2015 y BASC V6-2022 por procesos 21 15 18

Auditoria Sarlaft 2 2 0

Inventario Trilladora 3 1 2

Arqueos de caja y acompañamiento 63 20 30

Café el Plateado 1 4 0

Inventarios de vehículos 1 2 4

Total 155 104 83

De forma complementaria, acompañamos los diferentes procesos frente a:

• Colaboración con la creación, modificación y actualización de documentos del Sistema de 
Gestión.

• PQRSF, entregando informes trimestrales a la Junta de Vigilancia y asignando cada reporte de 
PQRSF a los líderes que correspondía.

• Revisión arqueos de caja reportados diariamente por cada dependencia.
• Apoyo a la administración con el seguimiento a diversas obras de infraestructura.
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INFORME DE SARLAFT

Con el objetivo de que sean incluidas en el in-
forme general para los delegados de la COO-
PERATIVA DE CAFICULTORES DE SALGAR, se 
comparten las actividades más relevantes en 
materia del SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE 
RIESGOS DE LAVADO DE ACTIVOS Y LA FINAN-
CIACIÓN AL TERRORISMO “SARLAFT”, teniendo 
en cuenta los lineamientos normativos trazados 
por la Superintendencia de la Economía Solida-
ria a través del título V de la Circular Básica Jurí-
dica y que conforman la etapa de implementa-
ción de tan importante modelo de Riesgos.

Actividades desarrolladas en el período

• Como parte de las exigencias normativas, 
a todo el equipo de trabajo se le ha venido 
socializando la obligación de actualizar mí-
nimo una vez en el año la información de los 
diferentes terceros con los que interactúa 
(Caficultores asociados y no asociados, pro-
veedores, empleados, directivos), tema di-
vulgado en las capacitaciones y otros meca-
nismos de sensibilización.

• Se efectúo un completo diagnóstico, anali-
zando la nueva normatividad del SARLAFT, 
lo que generó un plan de acción que vinculó 
las cuatro etapas de riesgos (Identificación – 
Medición – Control y Monitoreo) además de 
los Elementos destacándose principalmen-
te el tema de Políticas – Procedimientos, 
Funciones y Responsabilidades, Auditoría y 
Cumplimiento, tema que se encuentra do-
cumentado en el MANUAL aprobado por el 
Consejo de Administración y nos permitió 
fortalecer la metodología antilavado.

• Se realizaron las consultas a toda la base de 
datos de la entidad, cumpliendo con uno de 
los puntos centrales en materia de Debida 
Diligencia, donde se consultaron en listas 
restrictivas las diferentes contrapartes con 
las cuales se ha venido interactuando du-
rante el año 2023, sin encontrar coinciden-
cias que perjudiquen a la Cooperativa en 
materia de situaciones irregulares con vín-
culos de Lavado de Activos y Financiación 
del Terrorismo.

• Se definieron los procesos que deben 
realizarse para el conocimiento de las 
contrapartes actuales y potenciales, así 
como la verificación, confirmación y actua-
lización de la información suministrada por 

INFORME DE GESTIÓN DE LA 
GERENCIA Y EL OFICIAL DE 

CUMPLIMIENTO DE COOCAFISA 
EN MATERIA DEL SARLAFT 

DURANTE EL AÑO 2023.

éstos, labor desarrollada en conjunto con 
cada una de los responsables en la entidad, 
con resultados satisfactorios. 

• Se identificaron las formas a través de las 
cuales se puede presentar el riesgo de LA/
FT, labor que vincula a los responsables de 
los procesos. Se utiliza para ello la MATRIZ 
DE RIESGOS en la cual se identifican, miden, 
controlan y monitorean de manera técnica 
todas las áreas y procesos internos de la en-
tidad, en especial los misionales, labor que 
se actualiza anualmente.

• Como parte fundamental de los controles 
del SARLAFT y de comunicación con las au-
toridades competentes en el tema de Pre-
vención y Control de Lavado de Activos y Fi-
nanciación al Terrorismo, le informamos que 
se compartió a la Unidad de Información y 
Análisis Financiero – UIAF los diferentes in-
formes que debe atender la entidad y de 
cada uno de ellos se recibió la notificación 
exitosa, permitiendo cumplir con uno de los 
puntos centrales de la norma asociado al 
tema de Reportes, los cuales reposan en el 
Archivo del Oficial de Cumplimiento.

  
• Se han brindado capacitaciones grupales 

a todo el equipo de trabajo sobre la nueva 
normatividad del SARLAFT, tema de carác-
ter obligatorio y que viene cumpliendo la 
entidad sin ninguna dificultad.

• Se destaca que a la fecha, la COOPERATIVA 
DE CAFICULTORES DE SALGAR no ha recibi-
do ningún requerimiento formal de autori-
dad competente sobre temas de Lavado de 
Activos y Financiación al Terrorismo que vin-
cule contrapartes con las cuales interactúa 
la Cooperativa.

• En materia documental, se viene trabajan-
do para lograr un óptimo poblamiento de 
la información de los asociados, empleados, 
contratistas y proveedores, tema al cual se 
dará continuidad y que debe ser una premi-
sa constante de todos los procesos, pues es 
un insumo clave para el éxito del SARLAFT.

Cordialmente,

WEIMAR BOLÍVAR ESCOBAR   
Oficial de Cumplimiento

DAVID GUTIÉRREZ GIL
Oficial de Cumplimiento Suplente
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INFORME DE LA JUNTA 
DE VIGILANCIA
A todos los presentes, de parte de la Junta de 
Vigilancia les queremos dar la bienvenida a la 
Sexagésima Asamblea General Ordinaria de 
Delegados de la Cooperativa de Caficultores de 
Salgar, muchas gracias por acompañarnos. 

La Junta de Vigilancia en uso de sus facultades 
legales y estatutarias, dando cumplimiento al 
artículo 45 del Estatuto donde este organismo 
es el encargado de velar por el correcto funcio-
namiento de la Cooperativa, a través del control 
social, presentamos ante ustedes el informe de 
las actividades realizadas durante el año 2023: 

Desde el Consejo de Administración como ha 
sido costumbre en los últimos años, autorizó lle-
var la habilidad de los Asociados del año 2023, 
hasta el 31 de enero del 2024 generando los si-
guientes resultados: 

Frente al comportamiento de los ingresos y re-
tiros tenemos lo siguiente: de manera acumula-
da se presentaron 31 ingresos y 121 retiros, una 
variación frente al año anterior de -43% de in-
gresos y un 33% más de retiros: 

El balance general de la base social ha sido ex-
celente, ya que cerró el año con un 86% de ha-
bilidad resultado que permitió tener un numero 
alto de Asociados para participar de las eleccio-
nes de Delegados que se llevó a cabo este año, 
si comparamos este resultado con el año 2023, 
el crecimiento en la habilidad fue de 15%; es im-
portante resaltar la excelente gestión que tuvo 
el Consejo de Administración y la Administra-
ción de la Cooperativa para realizar la reducción 
temporal de los aportes, ya que el valor que se 
tenía para el año 2023 fue de $307.620 valor que 
fue calculado con un precio base de café de 
$1´967.625, pero el comportamiento del precio 
del café durante el año fue bajo, sumado a la 
disminución de la cosecha, lo que generaba una 
alta probabilidad de inhabilidad, lo que conllevo 
a que el Consejo determinara un nuevo valor del 
aporte ($120.000).

Durante el año 2023 la Junta de Vigilancia sesiono 
en 10 ocasiones de manera ordinaria y 2 de mane-
ra extraordinaria, estas reuniones tuvieron como 
objetivo evaluar el comportamiento de la base so-
cial en términos de habilidad, ingresos y retiros, la 
ejecución de los fondos sociales y Fairtrade 2023-
2024, acompañamiento permanente al Consejo 
de Administración en el proceso de formalización 
del acuerdo de futuros buscando el mejor acuer-
do en beneficio de los Asociados y la empresa, y 
analizar cada una de las PQRSF presentadas, evi-
denciando que si se haya dado tratamiento ade-
cuado a cada una de ellas 

1. Base Social: 

Causales de Retiro 

2. Actividades realizadas:

Comportamiento de Ingresos y 
Retiros

a. Fondo de Solidaridad: Para el año 2023 se eje-
cutaron 967 millones de pesos, 156 millones de 
pesos más que el año inmediatamente ante-
rior, esta ejecución se orientó a los programas 

3.  Fondos sociales: 

Habilidad 2023 71%

Habilidad 2024 86%

Base social 2023 3136

Base social 2024 3047

Aportes 2023  $299.073.979 

Aportes 2024  $202.294.806 
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Para terminar, queremos agradecer a la 
Revisoría Fiscal “Consultorías Nacionales S.A.S” 
por el buen desempeño realizado durante el 
año 2023, un trabajo realizado con todo el pro-
fesionalismo y acompañamiento que los carac-
teriza generando siempre un parte de tranquili-
dad a la Cooperativa y entes externos.

En nombre de toda la Junta de Vigilancia y mío 
propio, queremos agradecerle al Honorable 
Consejo de Administración por el acompaña-
miento que ha tenido con la Administración de 
la Cooperativa durante estos años tan difíciles, 
por encontrar un camino para resolver situacio-
nes que por momentos oscurecen el camino y 
por permitirnos mes a mes ser parte de sus reu-
niones, donde se evidencio la gestión realizada.

la Junta de Vigilancia agradece y felicita al Ge-
rente Jaime Alexander Henao Bermúdez y todo 
el equipo de trabajo, por la administración reali-
zada durante este año 2023, tal vez ha sido uno 
de los más difíciles que hemos tenido que en-
frentar desde el punto de vista financiero y pro-
ductivo; que Dios y la Virgen nos siga dando la 
iluminación y el discernimiento necesario para 
seguir llevando la Cooperativa por el mejor ca-
mino, mil y mil gracias a ustedes y sus familias.

No queda más que agradecerle a cada uno de 
los miembros de la Junta de vigilancia, que 
durante este año entregaron todo, asumiendo 
este compromiso encargado por la Honorable 
Asamblea General de Delegados, afrontando 
las adversidades presentadas, pero siempre con 
toda la responsabilidad, desinterés y compro-
miso que esta empresa requiere.

Gracias al sistema de calidad implementado 
desde hace muchos años por la Cooperativa, 
las PQRSF se convirtió en un mecanismo el 
cual permite conocer el nivel de satisfacción de 
nuestros Asociados, Clientes, proveedores, cola-
boradores y comunidad en general. Para el año 
2023 se presentaron 62 PQRSF de los cuales 17 
fueron quejas, 15 felicitaciones, 13 peticiones, 12 
sugerencias y 5 reclamos

Así mismo, el proceso que más PQRSF recibió 
fue el Plateado, seguido de Desarrollo y Promo-
ción Social, Aprovisionamiento Agropecuario y 
Comercialización de café. 

PQRSF por procesos

4. Informe de Peticiones, 
Quejas, Reclamos, Sugerencias 

y Felicitaciones (PQRSF): 

Tipo de PQRSF

de formación, educación, asistencia técnica y el 
kit de la familia cafetera; cabe resaltar que para 
este año la ejecución de dichos recursos fue cer-
cana al 95% y se cumplió a cabalidad de acuer-
do a lo formulado por el Comité de Educación y 
aprobado por el Consejo de Administración. Es 
importante resaltar que estos recursos se obtie-
nen de la venta de café de nuestros Asociados y 
por el valor pagado por el mismo. 

b. Fondo de Fairtrade: Para el año 2023, los re-
cursos aprobados por la Asamblea General de 
Delegados fueron de 2.736 millones de pesos y 
su ejecución fue de 1.697 millones de pesos con 
corte al mes de enero de 2024, se proyecta una 
ejecución con cierre al mes de febrero del 2024 
de 1900 millones de pesos, con este cierre esta-
ríamos logrando una ejecución cercana al 80%. 
Es importante resaltar que los programas a los 
cuales se orientaron los recursos fueron: Mecá-
nica cafetera, marquesinas, mejoramiento de 
beneficio, composteras, análisis de suelos, segu-
ridad alimentaria y convenios con las adminis-
traciones municipales y el Comité Departamen-
tal de Cafeteros de Antioquia. 

Sra. Alba Lucia Bolívar Yepes 
Municipio de Concordia. 
Sra. Martha Cecilia Gallón Montoya
Municipio de Caicedo. 
Sr. Elkin Alberto Restrepo Arenas
Municipio de Salgar.
Sr. Wilson Iván Flórez Ospina
Municipio de Betulia. 
Sr. Pablo Emilio Montoya Caro
Municipio de Urrao.

Sr. Luis Armando Arango Chavarriaga
Municipio de Altamira.

Salgar 23 de febrero de 2024. 

Alba Lucía Bolívar Yepes  
Presidenta Junta de Vigilancia.
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DICTAMEN DE LA 
REVISORÍA FISCAL

 

 

 

CNRF-164 

 

 
Manizales, marzo 04 de 2024 
 
 
Señores 
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS  
Cooperativa de Caficultores de Salgar– COOCAFISA  
Salgar, Antioquia 
 
 
Asunto: Informe de auditoría de la Prima de Comercio Justo con corte a diciembre 31 
de 2023. 
 
Esta auditoría se practicó basada en los Criterios de Comercio Justo para 
organizaciones de pequeños productores V. 2.0, numeral 4 Negocio y desarrollo, que 
indica los criterios para que la Prima de Comercio Justo, alcance el desarrollo sostenible 
social y económico de sus miembros, familia y la comunidad circundante. 

  
Documentación analizada:  
 
 Acta de Asamblea N°59 del 23 de marzo de 2023 
 Plan de Desarrollo FLO año 2023. 
 Presupuesto Fondo FLO año 2023. 
 Balance al 31 de diciembre de 2023. 

 
HALLAZGOS  

 
 Se observó que el presupuesto de la prima Fair Trade, el Plan de desarrollo del 
Fondo FLO año 2023 y los Estados Financieros del año 2022 fueron aprobados por la 
Asamblea General, según consta en el acta No 59 del 23 de marzo de 2023. Ver 
criterios 4.1.7 Y 4.2.7. 

 
 Se observó que el Plan de Desarrollo cumple con los requisitos del criterio 4.1.2: la 
descripción de la actividad (qué va a hacer); el objetivo de la actividad (por qué va a 
hacerlo); el cronograma de la actividad (cuándo planea hacerlo); las 
responsabilidades (quién se encargará de hacerlo); y en caso de tener que gastar 
fondos el presupuesto de la actividad (cuánto planea gastar). 
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 Se evidenció que el Plan de desarrollo FLO año 2023, incluye todas las actividades 
planeadas en el presupuesto para el FONDO, aprobado en la Asamblea Ordinaria 
realizada en marzo de 2023, cumpliendo con el criterio 4.1.4 
 
 Se evidenció que el Consejo de Administración aprobó el Reglamento para la 
ejecución de los Recursos FLO, en acta 177 de 26 de agosto de 2017. 
 
 COOCAFISA cuenta con un sistema contable en el que las cuentas de Fair Trade 
están identificadas y clasificadas por programa en la cuenta mayor 2648. Ver criterio 
4.1.8. 
 
 Se evidenció que los recursos recibidos por concepto de Prima Social Flo, por cada 
Oferta de Compra es liquidada y cancelada de acuerdo con los kilos y al valor de la 
TRM establecidas. 
 
 En el acta N° 59 del 23 de marzo de 2023, se observó que la Asamblea fue 
informada de la ejecución de la prima Fair Trade (Numeral 6.4). Ver criterio 4.1.12 
 
 El Plan de desarrollo FLO año 2023 menciona la LÍNEA DE PROGRAMAS AMBIENTALES 
que incluye los programas de:  Jornada de recolección de envases vacíos de 
plaguicidas, equipos de protección personal, bodegas para almacenamiento seguro 
de plaguicidas, manejo y conservación de suelos, cumpliendo el criterio 3.2.1 - 3.2.7 
 
 En los Estatutos y el reglamento de ingreso de asociados a COOCAFISA, se definió 
quienes pueden ser asociados y los requisitos, además en el sistema OASIS  se lleva 
registro de sus miembros que incluyen nombre, información de contacto, género, 
fecha de nacimiento, fecha de registro en la OPP, localización y tamaño de la finca. 
Ver criterio 4.2.2. 
 
 Se observó, en el Plan de desarrollo FLO año 2023, que los empleados pueden ser 
beneficiarios de algunos programas, por ejemplo: Prevención y promoción en salud, 
Integración y bienestar de los empleados, entre otros. Ver criterio 4.1.13 
 
 De acuerdo con los Estatutos de la entidad, la estructura organizacional de 
COOCAFISA incluye Asamblea, Consejo de Administración y Gerente cumpliendo así el 
criterio 4.2.1. 
 
 La cuenta bancaria donde depositan los recursos de la Prima Social tiene como 
signatarios a la Tesorera, la directora Financiero y el Gerente, cuenta que fue 
conciliada mes a mes. Al 31 de diciembre de 2023 no presenta partidas conciliatorias, 
sin reconocer en la contabilidad. Ver criterio 4.2.10. 
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 La Cooperativa facilita el acceso a los registros y libros; cuando convoca   a la 
Asamblea general, estos son publicados a disposición de los asociados que quieran 
consultarlos y ejercer su derecho de inspección. Ver criterio 4.2.9. 

 
 Todos los integrantes del Consejo de Administración son asociados de la 
Cooperativa, además los estatutos de la organización establecen que solo los 
asociados hábiles que cumplan los requisitos exigidos, pueden ser consejeros, Ver 
criterio 4.2.12  
 

 
 De acuerdo con los registros contables de la entidad, la ejecución presupuestal 
FLO 2023 fue del 59%.  

COMPONENTE PRESUPUESTO PLAN DE 
DESARROLLO

EJECUTADO A 
DICIEMBRE 31  DE 

2023

 POR EJECUTAR  A 
DICIEMBRE 31  DE 

2023
%EJECUTADO

AMBIENTAL 40.000.000                40.000.000            28.994.660             11.005.340$               72%

PRODUCTIVIDAD Y 
CALIDAD 912.000.000              912.000.000          846.595.575           65.404.425$               93%

SOCIAL 1.035.000.000           1.035.000.000       289.762.674           745.237.326$             28%

CERTIFICACION 655.658.309              655.658.309          461.448.837           194.209.472$             70%

INNOVACION Y DLLO 
ORGANIZACIONAL 94.000.000                94.000.000            -                          94.000.000$               0%

TOTAL 2.736.658.309           2.736.658.309       1.626.801.746        1.109.856.563$          59%

PRESUPESTO APROBADO POR LA ASAMBLEA ORDIRIA  DE DELEGADOS  ACTA NO 59 DE MARZO DE 2023

 
 

 
REMANENTE A DICIEMBRE 31 DE 2023 

DESCRIPCION
INGRESOS 246805150001- 
264805150002 MAR A DIC 

DE 2023

PRESUPUESTO 
MAR 23- MAR 

24

EJECUTADO A 
DICIEMBRE  DE 

2023

SALDO PRESUPUESTO A 
DICIEMBRE  2023

TOTAL DISPONIBLE 
A  DICIEMBRE 2023

DIFERENCIA

PRIMA SOCIAL FAIRTRADE  MAR -DIC 849.719.564                      
RENDIMIENTOS FROS 31.438.735                        

OTROS INGRESOS 19.570.632                        

GASTOS BANCARIOS 2.608.130-                          

TOTAL 898.120.801                      TOTAL BALANCE A DIC (2.007.977.364)       -                                               

REVISORIA FISCAL

2.736.658.309 1.626.801.746   1.109.856.563                   2.007.977.364        
EL VALOS DISPONIBLE A 
DICIEMBRE 31 DE 2023 

COINCIDE CON LOS REGISTROS 
CONTABLES AL MISMO PEIODO
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RECOMENDACIONES 

 
 Se observa que el fondo FLO cierra al 31 de diciembre de 2023 con un 

remanente de $2.007.977.364, el cual deberá ser presentado en la próxima 
Asamblea General de delegados e incluido en el plan de desarrollo que se 
aprobará para la vigencia del año 2024. 

 
 

 
 

 

 

 
_______________________ 
OSCAR IVAN SANCHEZ GARCIA 
Revisor Fiscal  
Delegado Consultorías Nacionales S.A. 
T.P. No. 27129-T 
 
 
 
 
 
 
 
Copia: Consejo de Administración, archivo de revisoría fiscal 
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CNRF-171 

 

Señores 
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS 
Cooperativa de Caficultores de Salgar- COOCAFISA 
Salgar, Antioquia 
 

ASUNTO:   INFORME EJECUTIVO DE REVISORÍA FISCAL AÑO 2023 

A continuación, presento un resumen de las actividades desarrolladas en el ejercicio de la 
función de la Revisoría Fiscal encomendada por la pasada Asamblea General. 
 
Mi labor de fiscalización fue ejecutada de acuerdo con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIAS), atendiendo los principios éticos y los criterios de planeación y ejecución 
del trabajo, labores que realicé con autonomía e independencia de criterio, basada en un 
enfoque de fiscalización integral.  
 
Mi labor se orientó a formarme un juicio profesional acerca de la objetividad de la 
información contable; el cumplimiento de la normatividad legal impartida por las entidades 
de vigilancia y control, el Estatuto, las decisiones de la Asamblea General y Consejo de 
Administración, las políticas contables y las políticas de la Administración para la 
comercialización de los inventarios de café, mercancías y fertilizantes y la ejecución de 
actividades conexas. 
 
Durante el periodo, ejecutamos, entre otras, las siguientes actividades: 

1. Auditoria permanente de las cuentas del balance y cuentas de resultados, con el fin de 
comprobar la realidad y razonabilidad de los saldos y el cumplimiento de las 
disposiciones legales para la preparación y presentación de la información financiera.   

 

2. Visitas a las agencias y almacenes, para desarrollar programaciones especiales 
dirigidas al control del efectivo, inventarios de café, mercancías y fertilizantes. 

 

3. Revisión periódica de las declaraciones tributarias de renta, retención en la fuente, 
impuesto a las ventas, industria y comercio, impuesto al consumo, para comprobar 
que las mismas cumplieran con la normatividad tributaria vigente, además de los 
requisitos contables y técnicos en su presentación. 

 



Informe de Gestión 2023 36

 

 

 

4. Ingresos, se observó ajuste en documento CC No. 217 del 31 de diciembre de 2023 
por valor de $630.000.000 en la cuenta contable 413522050020 VENTA DE CAFÉ 
ANTICIPADO, con la siguiente observación: 

 
“EN MENSAJE DE LA GERENCIA, RECONOCIMIENTO COMERCIAL DE LA GARANTÍA DE COMPRA DE 
CAFÉ EN LA ZONA DE INFLUENCIA DE LA COOPERATIVA DE ANDES EN PROCESO DE LIQUIDACIÓN DE 
LAS PÉRDIDAS QUE ALLÍ SE GENERARON LAS CUALES SE ACORDARON CON FNC A TRAVÉS DE UN 
RECONOCIMIENTO COMERCIAL EN LA VENTA DE CAFÉ Y SOPORTADO CON EL CONCEPTO JURÍDICO 
CONTABLE DE NUESTRO ASESOR TRIBUTARIO, AUTORIZAMOS LA CAUSACION CONTABLE DE UNA 
CUENTA POR COBRAR POR VALOR DEN$630.000.000, QUE SERÁN ASUMIDOS Y PAGADOS POR LA 
FEDERACIÓN NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA A TRAVÉS DE UN RECONOCIMIENTO 
COMERCIAL ADICIONAL POR CARGA DE CAFÉ QUE LE SEA VENDIDO POR LA COOPERATIVA DE 
CAFICULTORES DE SALGAR.”  
 
La Revisoría Fiscal emitió dos conceptos por parte de nuestro asesor Tributario y  
y nuestro asesor jurídico abogado especialista en derecho comercial,  sobre las 
situaciones planteadas por la Administración sobre el reconocimiento en 2023 de 
los recursos que reconocerá la FNC por las pérdidas obtenidas en ejecución de la 
garantía de compra de parte de COOCAFISA en la zona  de Andes;  dichos 
conceptos están en desacuerdo total  con la contabilización de dicho ingreso en el 
año 2023, por lo anterior se genera diferencia de $630.000.000 por mayor valor 
reportado en los ingresos del año 2023.  

 
5. Auditoría de Cumplimiento, se realizó revisión de la Facturación Electrónica por 

compras de café a las Personas Naturales obligadas a facturar electrónicamente, 
presentando el respectivo informe a la Administración con las recomendaciones de los 
hallazgos de Revisoría Fiscal. 

 
6. Revisión del cumplimiento de los requisitos para conservar la calificación como 

Régimen Tributario Especial, esto en cuanto a la actualización del registro en la 
página web de la DIAN, de conformidad con lo establecido en el artículo 1.2.1.5.1.3 
del DUR 1625 de 2016. 

 
Aclaramos, que está actualización debe hacerse anualmente y que debe solicitarse a 
esta asamblea, la autorización al Representante Legal de COOCAFISA, para realizar 
los trámites pertinentes ante la DIAN, antes del 31 de marzo de 2023. 

7. Auditoria de SARLAFT, para validar el cumplimiento de las disposiciones establecidas 
en el Circular externa 14 de diciembre de 2018, el Título V de la Circular básica y 
Jurídica de 2020  y Circular Externa 32 de 2021 que compiló y modificó las 
instrucciones para la administración del riesgo de lavado de activos y financiación del 
terrorismo SARLAFT, en las organizaciones vigiladas por la superintendencia de la 
economía solidaria. 
 

8. Auditoria de nómina y SG-SST para validar el cumplimiento de la ley laboral, el pago 
de los aportes al sistema de seguridad social y aportes parafiscales y la Resolución 
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0312 del año 2019 del Ministerio del Trabajo, que estableció los Estándares Mínimos 
del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

 

*Se recomendó reportar el total de las provisiones correspondientes, en la nómina 
electrónica del año 2023 ante la DIAN, teniendo en cuenta que el no reporte del total de 
las provisiones afectaría a COOCAFISA al momento de la presentación de la Declaración 
de Renta, por el tema de deducciones de costos y gastos. 

*Actualizar el Reglamento interno de Trabajo de Coocafisa, con los cambios de las 
normativas  vigentes, en lo que se refiere al tema de sanciones disciplinarias por concepto 
de LA/FT, numeral 48 del Manual SARLAFT COOCAFISA, igualmente actualizar el 
Capítulo V Art. 19 Jornada laborar, acorde a lo establecido en la Ley 2101 de 2021 y los 
demás cambios que se consideren que sean necesarios, teniendo en cuenta que el actual 
Reglamento Interno de Trabajo, tiene fecha de su última actualización del año 2007 

 
9. Auditoría Financiera a la Prima Social Fairtrade y auditoria de cumplimiento basada en 

los Criterios de Comercio Justo para organizaciones de pequeños productores V.2.0, 
numeral 4 Negocio y Desarrollo, que indica los criterios para que la Prima de 
Comercio Justo, alcance el desarrollo sostenible social y económico de sus miembros, 
familia y la comunidad circundante.  

 

Se presenta a esta Asamblea, un informe separado con el resultado de la auditoría, 
con corte al 31 de diciembre de 2023, mismo que debe presentarse a los Auditores de 
FAIRTRADE en la visita que realicen en este año 2024. 

10. Auditoría de Cartera de Asociados y Cartera por venta de Bienes, para validar el 
cumplimiento de los lineamientos establecidos en los Capitulo II y III de la Circular 
Básica 004 de 2008 y Circular Básica Contable y Financiera Título V Capítulo II de 
2020. 
 

11. Auditoría de Sistemas, el objetivo general de la Auditoría de Sistemas fue verificar el 
cumplimiento de las políticas, normas y procedimientos en el desarrollo de la función 
informática, en especial la evaluación de los controles alrededor del procesamiento 
electrónico de datos, además de comprobar la adecuada planeación, selección, uso y 
seguridad de los recursos informáticos de la entidad, se  recomendaron adelantar las 
acciones necesarias para solucionar aspectos susceptibles de mejora ante el 
proveedor OASIS. 

 
12. Auditoría de Actas del Consejo de Administración, se evidencia que las Actas del 

Consejo de Administración no son realizadas dentro de los tiempos establecidos, 
durante el año 2023 las actas de junio a diciembre fueron aportadas a Revisoría Fiscal 
sólo hasta el mes de enero de 2024, se recomienda mantener  al día las actas con el 
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fin de evitar reprocesos y de tener la información y decisiones tomadas allí a
disposición de los entes que las soliciten. 

Las observaciones derivadas de nuestras auditorías fueron presentadas 
oportunamente a la Gerencia y socializadas en el Consejo de Administración. 

Todas las actividades ejecutadas, se encuentran consignadas en el archivo físico y 
digital de la Revisoría fiscal, al igual que los informes emitidos. La información 
analizada consta en la correspondencia, actas de Asamblea, Consejo de 
administración, comités de apoyo y soportes contables conservados en debida forma, 
y a disposición de los asociados y entidades de vigilancia y control. 

Manizales, marzo 04 de 2024. 

Atentamente, 

______________________
OSCAR IVAN SANCHEZ GARCIA 
Revisor fiscal 
Delegado de Consultorías Nacionales SAS 
T.P. N° 27129-T

 Copia gerencia- archivo Consultorías Nacionales SAS 
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CNRF-172 

 

 

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS      

AÑO 2023 

 

 

Señores 
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS 
Cooperativa de Caficultores de Salgar- COOCAFISA 
Salgar, Antioquia 
 

 

Opinión sobre los estados financieros individuales 

He auditado los Estados Financieros de la COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE 
SALGAR- COOCAFISA, por el año terminado el 31 de diciembre de 2023, que 
comprenden el Estado de Situación Financiera, el Estado de Resultados, el Estado de 
Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo, correspondientes al ejercicio 
terminado en dicha fecha, así como, las notas explicativas y revelaciones que incluyen un 
resumen de las principales políticas contables. 

Opinión 

En mi opinión los Estados Financieros tomados de los registros contables presentan 
fielmente, en todos los aspectos materiales, la situación financiera de la  COOPERATIVA 
DE CAFICULTORES DE SALGAR a 31 de diciembre de 2023, así como de sus  
resultados y flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de 
conformidad con el Decreto 3022 de 2013 y 2420 de 2015, hoy decreto único de 
aplicación de NIIF para PYMES,  excepto por la situación descrita más adelante en la 
opinión con salvedad. 
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Fundamentos para la opinión con salvedad:  

A diciembre 31 se reconocieron ingresos por $630.000.000, según información recibida de 
la gerencia, por una promesa verbal de ayuda futura de la Federación Nacional de 
Cafeteros, por pérdidas generadas en compras de café en las agencias del radio de 
acción de la Cooperativa de Caficultores  del municipio de  Andes. 

En nuestro criterio, este hecho económico no cumple con los requisitos para ser 
reconocido en la contabilidad como un activo, en tanto: 

Teniendo en cuenta que por definición un activo es un recurso controlado por la entidad 
como resultado de sucesos pasados (sección 2 NIIF para Pymes), del que la entidad 
espera obtener beneficios económicos futuros; adicionalmente, se tiene como requisito 
que sea probable que los beneficios económicos futuros asociados con el activo 
fluyan hacia la entidad (marco conceptual NIIF para Pymes). 

Dicho lo anterior, en nuestro criterio no se cumplen estas condiciones, ya que el 
compromiso verbal de la entidad no es una evidencia objetiva de que vayas a recibir la 
ayuda, y además está condicionado a la entrega de un producto a futuro, lo que implica 
una incertidumbre sobre el flujo de beneficios económicos. 

He llevado a cabo esta auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría –NIA– expuestas en el “Anexo técnico compilatorio y actualizado 4 – 2019, de 
las Normas de Aseguramiento de la Información”, incorporado al DUR 2420 de 2015 a 
través del Decreto 2270 de diciembre 13 de 2019, las cuales he revisado y atendido, 
orientando sus requerimientos a la auditoría de los estados financieros. Mi 
responsabilidad, de acuerdo con dichas normas, se describe más adelante en la sección 
“Responsabilidades del revisor fiscal en relación con la auditoría de los estados 
financieros”. 

Cabe anotar, que me declaro en independencia con la COOPERATIVA DE 
CAFICULTORES DE SALGAR, de conformidad con los requerimientos de ética aplicables 
a mi auditoría y he cumplido las demás responsabilidades de ética según dichos 
requerimientos.  

Adicionalmente, considero que la evidencia de auditoría, la cual abarca todos los estados 
financieros de la entidad, proporciona una base suficiente y adecuada para emitir mi 
opinión sobre los estados financieros. 

 

 

 



Informe de Gestión 2023 41

 

 

 

 

Cuestiones clave de auditoría 

1. Riesgo de mercado en las transacciones de venta y compra de café a futuro 
 
La entidad realiza transacciones de venta y compra de café a futuro con el fin de asegurar 
el precio y la disponibilidad del producto. Estas transacciones implican un riesgo de 
mercado, que es el riesgo de que el valor de los contratos a futuro varíe debido a los 
cambios en los precios del café en el mercado internacional. La entidad no cuenta con 
una política de cobertura para mitigar este riesgo, por lo que lo asume con su patrimonio. 
Al 31 de diciembre de 2023, la entidad tenía comprometidos 6.212.786 kilos de café a 
futuro, con un valor razonable negativo de aproximado $51mil millones de pesos. 
 
Para abordar esta cuestión, hemos realizado los siguientes procedimientos: 
 

 Hemos obtenido y revisado los contratos de venta y compra de café a futuro, 
verificando su existencia, validez y condiciones. 

 Hemos evaluado la metodología y los supuestos utilizados por la entidad para 
estimar el valor razonable de los contratos a futuro, comparándolos con fuentes 
externas y observando su consistencia y razonabilidad. 

 Hemos comprobado la exactitud matemática y la adecuada contabilización de los 
contratos a futuro, así como su correcta presentación y revelación en los estados 
financieros, de acuerdo con la sección 12 de las NIIF para las PYMES. 

 
Consideramos que esta cuestión es clave porque: 
 
El riesgo de mercado en las transacciones de venta y compra de café a futuro es 
significativo para la entidad, dado el volumen y el valor de los contratos comprometidos, y 
puede afectar a su rentabilidad y solvencia. 
 
La estimación del valor razonable de los contratos a futuro requiere de juicios 
significativos por parte de la dirección y del revisor fiscal, y está sujeta a una alta 
incertidumbre debido a la volatilidad de los precios del café en el mercado internacional. 
 
La adecuada presentación y revelación de los contratos a futuro es relevante para los 
usuarios de los estados financieros, ya que les permite conocer la exposición de la 
entidad al riesgo de mercado y los efectos de las variaciones en el valor razonable de los 
contratos a futuro sobre el resultado y el patrimonio de la entidad. 
 
 
Responsabilidad de la Gerencia en relación con los estados financieros.  

La dirección es responsable de la preparación y presentación fiel de los estados 
financieros, de conformidad con las disposiciones de los nuevos marcos técnicos 
(introducidos en Colombia por la Ley 1314 de 2009, reglamentada por el DUR 2420 de 
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2015 y demás normas que lo modifican o adicionan) aplicados a la preparación de los 
estados financieros; y del control interno que la dirección considere necesario para 
permitir su preparación, libre de incorrección material, fraude o error. 

Además, también es responsable de evaluar la capacidad que tiene la Cooperativa para 
continuar como empresa en funcionamiento, revelando de acuerdo con los nuevos 
marcos técnicos normativos, las cuestiones relacionadas con la empresa, su situación 
jurídica ante los entes de control y vigilancia. En el informe de gestión, el Gerente afirmó 
que la Cooperativa cuenta con la capacidad económica y operativa suficiente para 
continuar en funcionamiento 

2. Las compras de café $10.693 millones de pesos sin cumplimiento de los requisitos 
establecidos en artículo 615 del Estatuto Tributario, pueden llevar  a litigios y 
determinación de pasivos contingentes con la DIAN. 

  
Es de aclarar que para la procedencia de costos deducciones en el impuesto sobre la 
renta” y Artículo 1.  Resolución 000099 del 30 de octubre de 2020, pueden generar 
desconocimiento del costo, y, en consecuencia, el pago del impuesto de renta 
calculado sobre el valor no reconocido fiscalmente. 
 

Responsabilidad del revisor fiscal en relación con la auditoría de los estados 
financieros. 

La responsabilidad que se me atribuye es expresar una opinión sobre los estados 
financieros basado en mi labor de auditoría. He llevado a cabo la auditoría de conformidad 
con las Normas de Aseguramiento de la Información ya mencionadas en anteriores 
párrafos, las cuales exigen que cumpla con los requerimientos de ética, así como que 
planifique y ejecute la auditoría para obtener una seguridad razonable sobre si los estados 
financieros están libres de errores significativos. 

Una auditoría conlleva la aplicación de procedimientos para hallar evidencia sobre los 
saldos y la información revelada en los estados financieros. Los procedimientos 
seleccionados dependen de mi juicio como revisor fiscal, incluida la valoración de los 
riesgos de incorrección material, debida a fraude o error. 

Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, como revisor fiscal debo tener en cuenta el 
control interno relevante para la preparación y presentación fiel por parte de la entidad de 
los estados financieros, con el fin de diseñar los procedimientos de auditoría que sean 
adecuados en función de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión 
sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

Mi responsabilidad en esta auditoría incluye la evaluación de la adecuación de las 
políticas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables, para 
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este caso, realizadas por la dirección, así como la evaluación de la presentación global de 
los estados financieros, de sus revelaciones y de la evidencia de auditoría de las 
estimaciones contables.  

Finalmente, es mi responsabilidad comunicar a los responsables del Gobierno de la 
entidad el alcance, el momento de realización de la auditoría, además de los hallazgos 
significativos de la misma y cualquier deficiencia que note en el transcurso de mis labores. 

 

Informe sobre el cumplimiento legal y normativo y control interno 

Con base en el resultado de mis pruebas informo a la Asamblea. 

1. Que de acuerdo con lo prescrito en el decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015, en su 
artículo 3, las entidades cooperativas dan un tratamiento especial a los aportes y la 
cartera de crédito y su deterioro, excluyéndolas de la aplicación del marco técnico de 
las NIIF para PYMES.  El tratamiento contable de la cartera de asociados y los Aportes 
Sociales, fue el establecido en la Circular Básica Contable y Financiera 004 de 2008 y 
2020 de la Superintendencia de la Economía Solidaria. 

 
2. La revisoría Fiscal evaluó el Control Interno circundante y se concluye que ha sido 

suficiente para la protección de los bienes de La Cooperativa, sin embargo, es 
susceptible de ser mejorado. 

 

3. Que la correspondencia, las actas de Asamblea y Consejo de Administración, los 
comprobantes de las cuentas y los libros auxiliares y mayores se llevan y conservan 
debidamente, estos últimos (auxiliares y mayores), en forma electrónica bajo la 
responsabilidad de la Administración, atendiendo a la Ley 0019 de enero 10 de 2012 
(Ley Anti-trámites) que modificó el artículo 56 del Código de Comercio. 

 
4. Que la Cooperativa presentó y pagó oportunamente sus declaraciones de 

autoliquidación de aportes al Sistema de Seguridad Social y aportes parafiscales. 
 

5. Que las normas establecidas en la Circular Básica Jurídica de la Superintendencia de 
Economía Solidaria, Circular externa 014 de 2018, del Título V de la Circular Básica y 
Jurídica del año 2020 y Circular Externa No. 32 de 2021 que regularon la obligación 
de implementar mecanismos para la prevención y control del lavado de activos y de la 
financiación del terrorismo provenientes de las actividades ilícitas, han sido cumplidas. 
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6. Que existe concordancia entre los estados financieros que se acompañan y la 
información contable incluida en el informe de gestión preparado por la Administración 
de la entidad; así mismo que en el citado informe se hace pronunciamiento sobre el 
cumplimiento de la Ley 603/2000 sobre derechos de autor y propiedad intelectual. 

Por lo anterior, consideramos que debe fortalecerse la función de gestión de riesgo al 
interior de la Cooperativa, que mida y recomienda sobre el impacto de este tipo de 
negociaciones en la Cooperativa. 

A la fecha de este informe, no tengo conocimiento de eventos o situaciones internas o 
externas que puedan modificar los estados financieros objeto del presente dictamen. 

Manizales, marzo 07 de 2024. 

Atentamente, 

______________________
OSCAR IVAN SANCHEZ GARCIA 
Revisor fiscal 
Delegado de Consultorías Nacionales SAS 
T.P. N° 27129-T

Copia gerencia- archivo Consultorías Nacionales SAS 
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CERTIFICACIÓN DE 
ESTADOS FINANCIEROS

A los señores asociados

CERTIFICAMOS

Los suscritos Representante Legal y Contador Público Titulado de la Cooperativa de Caficultores de  
Salgar Nit. 890.907.323-7, que los estados financieros de la Cooperativa de Caficultores de Salgar, 
al 31 de Diciembre de 2023 y 2022, han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad y que 
antes de ser puestos a disposición de la Asamblea General de Delegados y de terceros, verificamos 
lo siguiente:

1. Que los activos, pasivos y patrimonio de la Cooperativa existen y las transacciones     registradas 
se han efectuado en el año correspondiente.

2. Que todos los hechos económicos sucedidos han sido reconocidos en los estados financieros.

3. Que los activos representan derechos obtenidos y los pasivos representan obligaciones a cargo 
de la Cooperativa en los años correspondientes.

4. Que los hechos económicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

5. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con los prin-
cipios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Atentamente,

 

       

JAIME ALEXANDER HENAO BERMÚDEZ    JORGE IVÁN GONZÁLEZ LLANO
Representante Legal                  Contador Público Titulado
       TP 45484-T
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ESTADOS FINANCIEROS 
2023

PASIVOS VARIAC. VARIAC.
NOTAS 2023 2022 $ %

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 10 12,023,912 7,755,122 4,268,790 55.04%
Cuentas por pagar 11 3,569,616 11,200,800 -7,631,184 -68.13%
Proveedores 5,565,915 8,644,435 -3,078,520 -35.61%
Anticipos recibidos 12 1,266,532 401,700 864,832 215.29%
Impuestos y gravamenes 13 62,099 25,998 36,101 138.86%
Fondos sociales Pesem y Mutual 14 78,421 480,868 -402,447 -83.69%
Otros pasivos 15 811,194 614,365 196,829 32.04%
Pasivos estimados - 335,663 -335,663 -100.0%

TOTAL PASIVO CORRIENTE 23,377,690 29,458,951 -6,081,262 -20.64%

Pensiones de jubilación 16 105,668 184,863 -79,195 -42.84%
Fondos sociales L.P (Fairtrade) 17 2,311,391 3,043,361 -731,969 -24.05%

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 2,417,060 3,228,224 -811,164 -25.13%

TOTAL PASIVO 25,794,749 32,687,175 -6,892,426 -21.09%

PATRIMONIO
Aportes sociales 18 7,804,730 7,487,812 316,918 4.23%
Reservas 19-31 1,148,154 3,314,111 -2,165,956 -65.36%
Fondos de destinacion especifica 19 6,486,099 6,500,129 -14,030 -0.22%
Resultado del presente ejercicio -0 17,139 -17,139 -100%
Superávit patrimonio 148,772 148,772 - 0%
Transiccion a Niif 20 8,695,639 8,695,639 - 0%

TOTAL PATRIMONIO 24,283,394 26,163,602 -1,880,208 -7.19%

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 50,078,143 $ 58,850,777 -$ 8,772,634 -14.91%
========= ========= =========       =========

Las notas del 1 al 31 que se acompañan forman parte integral de los Estados Financieros

JAIME ALEXANDER HENAO BERMUDEZ OSCAR IVAN SANCHEZ GARCIA
Gerente Revisor Fiscal Tarjeta Profesional # 27129-T
(Ver certificación adjunta) Delegado por Consultorias Nacionales  S.A.S

 (Ver opinión adjunta)

JORGE IVAN GONZALEZ LLANO
Contador Tarjeta Profesional # 45484-T
 (Ver certificación adjunta)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE 31 DE 2023 Y DICIEMBRE 31 DE 2022
( Valores expresados en miles de pesos colombianos )

       COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE  SALGAR 
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ACTIVOS VARIAC. VARIAC.
NOTAS 2023 2022 $ %

Activos corrientes
Efectivo y Equivalente de Efectivo 3
Caja y Bancos 2,509,337 5,158,122 -2,648,785 -51.35%
Efectivo restringido
Caja y Bancos 5,639,218 2,653,074 2,986,145 112.55%
Total equivalente a efectivo 8,148,555 7,811,196 337,359 4.32%

CARTERA ASOCIADOS 4
Cartera de Crédito Asociados 4,765,545 3,184,584 1,580,961 49.64%
Deterioro de la Cartera Asociados -203,520 -178,300 -25,221 14.15%

4,562,024 3,006,284 1,555,740 51.75%
CUENTAS POR COBRAR 5
Por Ventas de Bienes y Servicios 2,296,884 13,859,730 -11,562,846 -83.43%
Deterioro cuentas por cobrar -696,907 -780,678 83,771 -10.73%

1,599,977 13,079,051 -11,479,075 -87.77%
INVENTARIOS 6
Inventarios de Café 6,755,935 4,546,171 2,209,764 48.61%
Inventarios de Provision Agricola 6,820,439 8,587,682 -1,767,243 -20.58%
Inventarios de café Plateado y Empaques 454,469 491,226 -36,757 -7.48%

14,030,843 13,625,079 405,764 2.98%
Inventario de suministros 31,559 24,718 6,841 27.68%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 28,372,959 37,546,329 -9,173,370 -24.43%

Activos no corrientes
INVERSIONES 7
Invers. en Titulos Participativos en Acciones 2,617,184 2,617,184 - 0.00%
Invers. en Instrum. de Patrimonio - Aportes 
Sociales 165,863 142,183 23,680 16.65%

2,783,047 2,759,367 23,680 0.86%
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 8
Propiedad planta y equipo (Neto) 24,975,925 24,094,779 881,146 3.66%
Depreciacion Acum. en Propiedad, Planta y Equipo -6,053,788 -5,549,698 -504,090 9.08%

18,922,138 18,545,081 377,056 2.03%
OTROS ACTIVOS 9
Software 404,516 404,516 - 0.00%
Amortización -404,516 -404,516 - 0.00%

0 0 -

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 21,705,184 21,304,448 400,736 1.88%

TOTAL ACTIVOS $ 50,078,143 $ 58,850,777 -$ 8,772,634 -14.91%
========= ========= ========= =========

Las notas del 1 al 31 que se acompañan forman parte integral de los Estados Financieros

JAIME ALEXANDER HENAO BERMUDEZ OSCAR IVAN SANCHEZ GARCIA
Gerente Revisor Fiscal Tarjeta Profesional # 27129-T
(Ver certificación adjunta) Delegado por Consultorias Nacionales  S.A.S

 (Ver opinión adjunta)

JORGE IVAN GONZALEZ LLANO
Contador Tarjeta Profesional # 45484-T
 (Ver certificación adjunta)

       COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE  SALGAR 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A DICIEMBRE 31 DE 2023 Y DICIEMBRE 31 DE 2022
( Valores expresados en miles de pesos colombianos )
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VARIAC. VARIAC.
INGRESOS OPERACIONALES NOTAS 2023 2022 $ %

Ventas en la comerc. de Café 21 113,274,639 255,305,864 -142,031,225 -55.63%
Ventas de Provision Agricola 22 42,527,110 55,697,377 -13,170,267 -23.65%
Ingresos por Servicios 23 2,077,807 2,021,761 56,046 2.77%
Ingresos Financieros y Administrativos 24 823,516 606,615 216,901 35.76%

   --------------------- -------------------- ----------------- -----------------
Total Ingresos de la Actividad Ordinaria 158,703,072 313,631,616 -154,928,545 -49.40%

GASTOS VINCULADOS A LA ACTIVIDAD ORDINARIA

Costos de Venta comerc. de Café 25 111,142,899 251,575,099 -140,432,200 -55.82%
Costos de Venta Provision Agricola 26 38,952,771 51,037,496 -12,084,726 -23.68%
Gastos de Venta y Distribucion 27 8,244,612 8,755,473 -510,861 -5.83%

  --------------------- ------------------- ------------------- -----------------
Total Gastos de la Actividad Ordinaria 158,340,282 311,368,068 -153,027,786 -49.15%

EXCEDENTE BRUTO 362,790 2,263,548 -1,900,759 -83.97%

GASTOS ADMINISTRATIVOS 28
Beneficios a Empleados 1,476,295 1,153,440 322,854 27.99%
Gastos Generales 1,126,022 1,041,940 84,082 8.07%
Gastos Depreciaciones 60,016 60,722 -706 -1.16%

----------------------- ------------------- ------------------- -----------------
Total Gastos Administrativos 2,662,333 2,256,102 406,231 18.01%

EXCEDENTE  DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA -2,299,543 7,446 -2,306,989 -30983%

(+) OTRAS GANANCIAS 29 462,227 1,085,557 -623,330 -57.42%
(-) OTROS GASTOS 30 330,800 1,075,864 -745,064 -69.25%

Excedente NO operacional 131,427 9,693 121,734 1256%

TOTAL EXCEDENTE O (PERDIDA) DEL EJERCICIO -$ 2,168,116 $ 17,139 -$ 2,185,255 -12750%

Las notas del 1 al 31 que se acompañan forman parte integral de los Estados Financieros

JAIME ALEXANDER HENAO BERMUDEZ OSCAR IVAN SANCHEZ GARCIA
Gerente Revisor Fiscal Tarjeta Profesional # 27129-T
(Ver certificación adjunta) Delegado por Consultorias Nacionales  S.A.S

(Ver opinión adjunta)

JORGE IVAN GONZALEZ LLANO
Contador Tarjeta Profesional # 45484-T
 (Ver certificación adjunta)

       COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE  SALGAR 
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

A DICIEMBRE 31 DE 2023 Y DICIEMBRE 31 DE 2022
( Valores expresados en miles de pesos colombianos )
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2023 2022
FLUJOS DE FONDOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad ( Pérdida ) neta del año ($2,168,116) $17,139 
Ajustes para conciliar los excedentes con el efectivo neto 
                   Provisión por las actividades de operación:

Depreciación 504,140 339,135
Amortizacion diferidos                      -                             -   
Causacion de provisiones              283,342                   596,437 

(1,380,634)         952,711                  
Cambios en activos y pasivos

(Aumento) disminución en:
Cartera de crédito asociados (1,580,961)         (563,644)                 
Cuentas por cobrar 11,508,811        (9,146,613)              
Inventarios (412,605)            19,392,306              

Aumento (disminución) en:
Cuentas por pagar (7,631,184)         3,307,626               
Proveedores (3,078,520)         (7,472,668)              
Otros pasivos (949,998)            87,142                    
Anticipos recibidos 864,832             (7,218,466)              
Impuestos y gravamenes 36,101              25,707                    

(2,624,158)      (635,899)                

FLUJOS DE FONDOS ACTIVIDADES DE INVERSION
Venta (adquisición) de propiedades, planta y equipo (881,146)            (2,076,992)              
Venta (adquisición) de inversiones              (23,680)                    (13,162)
Venta ( Adquisicion ) de otros activos                      -                             -   

(904,826)          (2,090,154)            

FLUJO DE FONDOS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Adquisición (pago) de obligaciones financieras 4,268,790          (2,515,585)              
Obligaciones financiera a L.P. -                   -                         
( Disminución) Aumento  fondos sociales             (402,447)                    (19,012)

3,866,343        (2,534,597)            

TOTAL EFECTIVO GENERADO EN EL PERIODO 337,359             (5,260,650)              
---------------- ----------------

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL AÑO 7,811,196          13,071,846              
---------------- ----------------

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL AÑO $ 8,148,555 $ 7,811,196
========== ===========

     

JAIME ALEXANDER HENAO BERMUDEZ OSCAR IVAN SANCHEZ GARCIA
Gerente Revisor Fiscal Tarjeta Profesional # 27129-T
(Ver certificación adjunta) Delegado por Consultorias Nacionales  S.A.S

 (Ver opinión adjunta)

JORGE IVAN GONZALEZ LLANO
Contador Tarjeta Profesional # 45484-T
 (Ver certificación adjunta)

Total Fondos netos provistos (usados) en las actividades 
de inversión

Total Fondos netos provistos (usados) en las actividades 
de financiación

COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE SALGAR 
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS AÑOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
( Valores expresados en miles de pesos colombianos )

Total Fondos netos (usados) provistos por las 
actividades de operación
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Reserva Fondos de 
Aportes Protección Destinación Auxilios y Transiccion a Excedentes Total

Descripción sociales de aportes Específica donaciones  Niif No apropiados Patrimonio

SALDO AL 31.12.2022 7,487,812 3,314,111 6,500,129 148,772 8,695,639 17,139 $26,163,602
Aportes sociales 316,918 316,918
Distribucion de excedentes a reservas -2,165,956 0 -2,165,956
Distribucion de excedentes a fondos 
sociales -14,030 -14,030
Auxilios y donaciones - 0
Transiccion a NIIF - 0
Instrumentos de Cobertura 0
Incremento Excedentes del ejercicio -17,139 -17,139

SALDO AL 31.12.2023 7,804,730 1,148,154 6,486,099 148,772 8,695,639 0 24,283,394

JAIME ALEXANDER HENAO BERMUDEZ OSCAR IVAN SANCHEZ GARCIA
Gerente Revisor Fiscal Tarjeta Profesional # 27129-T
(Ver certificación adjunta) Delegado por Consultorias Nacionales  S.A.S

 (Ver opinión adjunta)

JORGE IVAN GONZALEZ LLANO
Contador Tarjeta Profesional # 45484-T
 (Ver certificación adjunta)

COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE SALGAR 
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR LOS AÑOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
( Valores expresados en miles de pesos colombianos )
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ESTADO DE EJECUCIÓN FONDOS 
SOCIALES COOCAFISA 2023

EDUCACIÓN SOLIDARIDAD MUTUAL

SALDO A DICIEMBRE 31 DE 2022 0 0 480.867.816

2.159.541 1.079.771 0
Ingresos 2023
Más: Ingresos por apropiación de excedentes
Más: Ingresos por Deducciones en Compras de Café 
o Contribuciones  de los Asociados 0 0 565.269.878

Total Disponibiliidad de Recursos 2.159.541 1.079.771        1.046.137.694 

Menos: Inversión Realizada en Educación
Paquete escolar 2.159.541       

Menos: Inversión Realizada en Solidaridad
1.079.771          0

- 10.824.000 
- 113.952.084 
- 45.000 
- 7.139.412 
- 19.243.277 
- 99.572.833 
- 31.655.362 
- 13.302.407 
- 56.219.526 
- 89.928.150 
- 148.831.626 

238.716.735 
38.786.135         

- 99.500.000 

Pago impuesto de renta
Asistencia técnica
Pólizas de Seguros
Auxilios Médicos Otorgados a los Asociados 
Brigadas de salud
Reuniones y conferencias
Publicidad y propaganda
Capacitaciones
Implementación café sostenibles
Gastos asamblea de delegados
Plan exequial los Olivos
Mejoramiento de vivienda
Kit para la familia cafetera
Software y equipo tecnológico
Apoyo y contribuciones gremiales
Total Inversión Realizada 2.159.541       1.079.771          967.716.547       

Saldo a diciembre 31 de 2023 0 0 78.421.147

COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE SALGAR 
ESTADO DE EJECUCIÓN DE LOS FONDOS SOCIALES 

AÑO 2023
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NOTAS A LOS ESTADOS 
FINANCIEROS 2023

COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE SALGAR 

Notas de revelaciones a los estados financieros bajo NIIF 
(Normas internacionales de información financiera 

31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTAS DE CARÁCTER GENERAL

NOTA 1.  ENTIDAD Y OBJETO 
SOCIAL

La Cooperativa de Caficultores de Salgar, 
“COOCAFISA” es una entidad de la economía 
solidaria, multiactiva sin sección de ahorro. Fue 
reconocida como entidad de derecho privado, 
sin ánimo de lucro, mediante Resolución No. 
371  de 1965 emanada del Departamento Admi-
nistrativo Nacional de Cooperativas DANCOOP, 
hoy Superintendencia de Economía Solidaria. La 
Cooperativa actúa con un número de asociados 
y patrimonio social variables e ilimitados; su du-
ración es indefinida, de responsabilidad limita-
da; su ámbito de operación es la República de 
Colombia y tiene su domicilio principal en el 
Municipio de Salgar (Antioquia). La Cooperati-
va tiene operaciones en los municipios de Anzá, 
Betulia, Caicedo, Concordia, Salgar, Urrao y los 
corregimientos de Altamira y Güintar. Está so-
metida a la vigilancia de la Superintendencia de 
la Economía Solidaria en el primer nivel de su-
pervisión.

Su objeto general es el de promover y mejorar 
permanente las condiciones económicas y so-
ciales de los asociados, en cuanto estos estén 
vinculados a la actividad agropecuaria y en 
particular a la producción del café en todos sus 
aspectos. Procurará con su acción no sólo el be-
neficio del asociado sino el de los miembros de 
su familia y el desarrollo de la comunidad en la 
región donde opera.

Para el cumplimiento del objeto general, la Coo-
perativa puede desarrollar las siguientes activi-
dades:

Promover el desarrollo integral de sus asociados.
Otorgar créditos a los asociados con fines pro-
ductivos y de mejoramiento personal y  familiar.
Comprar, vender, importar y exportar bienes, 
servicios y demás insumos para el desarrollo  
propio de su objeto social.

Desarrollar con sus asociados y empleados, ac-
tividades de educación y solidaridad Coopera-
tiva, dentro de los marcos fijados por la Ley.
Adelantar programas de seguridad social, re-
creación y bienestar en general, para sus aso-
ciados y sus familias.
Suscribir convenios con entidades públicas, 
privadas o del sector solidario, de carácter re-
gional, nacional o internacional, para el fomen-
to y desarrollo de la actividad económica de 
sus asociados.
Fabricar y comercializar alimentos.
Servicio de corresponsalía no bancaria.
Exportación de café verde, tostado y liofilizado.
Todas las demás que le permita la ley.

NOTA 2.  PRINCIPALES POLÍTICAS 
Y PRÁCTICAS CONTABLES 

2.1 Bases de preparación
Los estados financieros han sido preparados 
de acuerdo con las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIF) y sus correspon-
dientes interpretaciones (CINIIF) emitidas por 
el International Accounting Standards Board 
(IASB). La normatividad NIIF para pymes aplica-
ble en Colombia, requiere la revisión del Consejo 
Técnico de la Contaduría Pública y la regulación 
por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público y de Comercio, Industria y Turismo.

Los estados financieros han sido preparados 
sobre la base del costo histórico, excepto por 
ciertos instrumentos financieros que son medi-
dos al costo amortizado. En general el costo his-
tórico es el importe de efectivo o de equivalen-
tes al efectivo pagado, o el valor razonable de la 
contraprestación entregada para adquirir el ac-
tivo en el momento de su adquisición. Para los 
pasivos, el costo histórico es el importe de lo re-
cibido en efectivo o equivalentes al efectivo o el 
valor razonable de los activos no monetarios re-
cibido a cambio de la obligación en el momento 
en que se incurre en ella, o en algunas circuns-
tancias, los importes de efectivo o equivalente 
al efectivo que se espera pagar para liquidar el 
pasivo en el curso normal de los negocios. 
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El costo histórico amortizado es el costo históri-
co de un activo o pasivo más o menos la parte 
de su costo histórico reconocido anteriormente 
como gasto o ingreso.

2.2 Valor razonable
Es el importe por el cual puede ser intercam-
biado un activo, o cancelado un pasivo, entre un 
comprador y un vendedor interesado y debida-
mente informado, que realizan una transacción 
en condiciones de independencia mutua.

2.3 Base de contabilidad de causación
La Cooperativa elabora sus estados financieros, 
excepto para la información de los flujos de efec-
tivo, utilizando la base contable de contabilidad 
de causación. De acuerdo con la base contable 
de acumulación, las partidas se reconocerán 
como activos, pasivos, patrimonio, ingresos o 
gastos cuando satisfagan las definiciones y los 
criterios de reconocimiento para las mismas.

2.4 Importancia relativa y materialidad
La información es material y por ello es rele-
vante, si su omisión o su presentación errónea, 
pueden influir en las decisiones económicas 
que los usuarios tomen a partir de los estados 
financieros. La materialidad (importancia rela-
tiva), depende de la cuantía de la partida o del 
error juzgado en las circunstancias particula-
res de la omisión o de la presentación errónea. 
Sin embargo, no es adecuado dejar sin corregir, 
desviaciones no significativas de la NIIF para las 
PYMES, con el fin de conseguir una presentación 
particular de la situación financiera, del rendi-
miento financiero o de los flujos de efectivo de 
la Cooperativa de Caficultores de Salgar.

En la preparación y presentación de los estados 
financieros, la materialidad de la cuantía se de-
terminó con relación, entre otros, al activo total, 
al activo corriente y no corriente, al pasivo total, 
al pasivo corriente y no corriente, al patrimonio 
o a los resultados del ejercicio, según correspon-
da. En términos generales, se considera como 
material toda partida que supere el 0.05% con 
respecto a un determinado total de los anterior-
mente citados.

2.4.1 Negocio en marcha 
La Cooperativa de Caficultores de Salgar, prepa-
ró sus estados financieros bajo la hipótesis de 
negocio en marcha, sus indicadores financie-
ros la muestran como una entidad sólida, sus 
obligaciones financieras y de proveedores se 
encuentran al día y cuenta con el respaldo de 
sus inventarios, la administración no ha mani-
festado situación de liquidez o venta o que en 
el inmediato futuro presenta situaciones que 
afecten o pongan en riesgo la marcha normal 
de los negocios y operaciones de la Cooperativa 
de Caficultores de Salgar.

2.5 Moneda funcional y moneda de presenta-
ción 
Las partidas incluidas en los estados financie-
ros, se expresan en la moneda del ambiente 
económico primario donde opera la entidad 
(Pesos Colombianos). Los estados financieros 
se presentan en “Pesos Colombianos”, que es la 

moneda funcional de la Empresa y la moneda 
de presentación.

2.5.1 Transacciones y Saldos. 
Las transacciones en moneda extranjera se tra-
ducen a la moneda funcional, usando los tipos 
de cambio vigentes a las fechas de las transac-
ciones o de la valuación cuando las partidas se 
redimen. Las ganancias y pérdidas por diferen-
cias en cambio que resulten del pago de tales 
transacciones y de la traducción a los tipos de 
cambio, al cierre del año de activos y pasivos 
monetarios denominados en moneda extran-
jera, se reconocen en el estado de resultado del 
período y otro resultado integral.

2.6 Efectivo y equivalentes de efectivo
Se reconocerá como equivalentes al efectivo, las 
inversiones a corto plazo de gran liquidez, que 
son fácilmente convertibles en importes deter-
minados de efectivo, estando sujetos a un ries-
go poco significativo de cambios en su valor, por 
ejemplo, los valores depositados en entidades 
fiduciarias o intermediarios de valores que ad-
ministran recursos destinados al pago de pro-
veedores, así como las carteras colectivas abier-
tas. Cuando tenga vencimiento próximo de tres 
meses o menos desde la fecha de adquisición, 

Se reconocerá como efectivo en caja, el va-
lor contenido en monedas, billetes y cheques 
mantenidos en la Cooperativa por el desarrollo 
de sus actividades comerciales.

Se reconocerá como saldo en bancos el efectivo 
mantenido en instituciones financieras debida-
mente autorizadas. Los sobregiros bancarios se 
consideran actividades de financiación simila-
res a los préstamos. Sin embargo, si son reem-
bolsables a petición de la otra parte y forman 
una parte integral de la gestión de efectivo, 
los sobregiros bancarios son componentes del 
efectivo y equivalentes al efectivo, serán refleja-
dos con una cuenta por pagar.

Se contabilizará en cuentas independientes 
el efectivo y equivalente de efectivo propio, al 
efectivo y equivalente de efectivo relaciona-
do con los fondos especiales entregados por la 
Federación Nacional de Cafeteros de Colombia 
para la compra de café.

Los pagos realizados por la caja menor serán re-
embolsados atendiendo los requerimientos del 
reglamento.

Activos financieros
La Empresa clasifica sus activos financieros en 
las siguientes categorías: Activos financieros 
a valor razonable a través de resultados, prés-
tamos y cuentas por cobrar medidos al costo 
amortizado y disponible para la venta. La clasi-
ficación depende del propósito para el cual se 
adquirieron los activos financieros.

(a) Activos financieros a valor razonable a 
través de resultados:
Los activos financieros a valor razonable a tra-
vés de resultados son activos  que se mantienen 
para ser negociados. Un activo financiero se cla-
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sifica en esta categoría si es adquirido principal-
mente para efectos de ser vendido en el corto 
plazo.

Subsecuentemente al reconocimiento inicial, 
estos instrumentos son reclasificados a la ca-
tegoría de costo amortizado, si el objetivo del 
modelo de negocio cambia de tal forma, que el 
criterio de costo amortizado comienza a ser reu-
nido y los flujos de caja contractuales del instru-
mento, reúnen los criterios de costo amortizado.

(b) Préstamos y cuentas por cobrar medidos 
al costo amortizado:
Los préstamos y las cuentas por cobrar, son ac-
tivos financieros no derivados que dan derecho 
a pagos fijos o determinables y que no cotizan 
en un mercado activo, se incluyen en el activo 
corriente, excepto los de vencimiento mayor a 
12 meses contados desde la fecha del estado de 
situación financiera, estos últimos se clasifican 
como activos no corrientes.

(c) Activos financieros disponibles para la 
venta:
Los activos financieros disponibles  para  la  ven-
ta,  son  activos  financieros  no derivados que se 
designan en esta categoría o que no clasifican 
para ser designados en ninguna de las otras ca-
tegorías. Estos activos se muestran como acti-
vos no corrientes, a menos que la Gerencia ten-
ga intención expresa de vender el activo dentro 
de los 12 meses contados a partir de la fecha del 
estado de situación financiera.

Reconocimiento y medición: Las compras y ventas 
normales de activos financieros se reconocen a la 
fecha de la liquidación, fecha en la que se realiza 
la compra o venta del activo. Las inversiones se re-
conocen inicialmente a su valor razonable más los 
costos de transacción.

Las inversiones se dejan de reconocer cuando los 
derechos a recibir flujos    de efectivo de las inver-
siones expiran o se transfieren y se ha transferido 
sustancialmente todos los riesgos y beneficios 
derivados de su propiedad. Los activos financie-
ros disponibles para la venta y a valor razonable a 
través de ganancias o pérdidas, se registran pos-
teriormente a su valor razonable con efecto en re-
sultados. Los préstamos y las cuentas por cobrar 
se registran a su costo amortizado por el método 
de tasa de interés efectivo.

El método de tasa de interés efectivo, es un me-
canismo de cálculo del costo amortizado de un 
instrumento de deuda y de la asignación de los 
ingresos por intereses durante el período relevan-
te. La tasa de interés efectiva, es la tasa que des-
cuenta exactamente los flujos de efectivo futuros 
incluyendo todos los honorarios y puntos paga-
dos o recibidos que forman parte integrante de 
la tasa, los costos de transacción y otras primas o 
descuentos, a través de la vida esperada del ins-
trumento de deuda, o en su caso, un período más 
corto, con el valor neto contable en el reconoci-
miento inicial.

Las cuentas por cobrar comerciales, se re-

conocen inicialmente a su valor razonable y 
subsecuentemente se valoran a su costo amor-
tizado, usando el método de interés efectivo, 
menos el deterioro.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios 
en el valor razonable de “activos financieros a 
valor razonable a través de resultados”, se inclu-
yen en el estado del resultado del período y otro 
resultado integral en el rubro “otros ingresos/ 
otros egresos”, en el período en el que se produ-
cen los referidos cambios en el valor razonable.

Se evalúa a cada fecha del estado de situación 
financiera, si existe evidencia objetiva de la des-
valorización o deterioro en el valor de un activo 
financiero o de un grupo de activos financieros.

Deterioro de activos financieros:
Activos a costo amortizado: La Compañía evalúa 
al final de cada período, si existe evidencia obje-
tiva de que un activo financiero o grupo de activos 
financiero.

Están deteriorados. Un activo financiero o un gru-
po de activos financieros están deteriorados, sólo 
si existe evidencia objetiva del deterioro como 
resultado   de uno o más eventos, que ocurrieron 
después del reconocimiento inicial del activo. Un 
evento o eventos de pérdida, tienen un impacto 
en los flujos de efectivo futuros estimados del ac-
tivo financiero o grupo de activos financieros que 
pueden estimarse de forma fiable.

Los criterios que se utilizan para determinar que 
existe una evidencia objetiva de una pérdida 
por deterioro son:

• Dificultades financieras significativas del 
emisor o del obligado.

• Un incumplimiento del contrato, tales como 
no pagos o retrasos en el interés o del pago 
principal.

• La Cooperativa, por razones económicas o 
legales relacionadas con dificultades finan-
cieras del prestatario, le dé al prestatario una 
concesión que de otro modo no hubiera con-
siderado.

• Resulta probable que el prestatario entre en 
quiebra o en saneamiento financiero.

• La desaparición de un mercado activo para 
el activo financiero debido a dificultades fi-
nancieras.

• Los datos observables indican que existe 
una disminución significativa en los flujos de 
efectivo futuros estimados, a partir de una 
cartera de activos financieros  desde  el  re-
conocimiento  inicial  de  estos  activos,  aun-
que   la disminución aún no se puede identi-
ficar con los activos financieros individuales 
de la cartera, incluyendo: Cambios adversos 
en el estado de pago de los prestatarios de la 
cartera y condiciones económicas locales o 
nacionales que se correlacionan con no pago 
en los activos de la cartera.

La Cooperativa primero evalúa si existe eviden-
cia objetiva de deterioro en forma individual, en 
caso contrario realiza análisis generales o globa-
les en busca de deterioro.



Informe de Gestión 2023 55

Para los préstamos y la categoría de cuentas por 
cobrar, el importe de la pérdida, se mide como la 
diferencia entre el valor en libros del activo y el 
valor presente de los flujos de efectivo futuros, 
excluyendo las pérdidas crediticias futuras que 
no han sido contraídas, descontando a la tasa 
de interés efectiva original del activo financiero. 
El valor en libros del activo se reduce y la cantidad 
de la pérdida se reconoce en la cuenta de resul-
tados. Si un préstamo o inversión mantenida 
hasta el vencimiento tiene una tasa de interés 
variable, la tasa de descuento para valorar cual-
quier pérdida por deterioro, es el tipo de interés 
efectivo actual determinado en el contrato.

Si, en un período posterior, el importe de la pér-
dida por deterioro disminuye y la disminución 
pudiera ser objetivamente relacionada con un 
evento ocurrido después de que el deterioro fue 
reconocido, por ejemplo, una mejora en la cali-
ficación crediticia del deudor, la reversión de la 
pérdida por deterioro se reconoce en los resul-
tados. Cuando una cuenta por cobrar se consi-
dera incobrable, se castiga contra la respectiva 
cuenta de deterioro. La recuperación posterior 
de montos previamente castigados, se reconoce 
con crédito a la cuenta “recuperaciones” en el 
estado de resultados del período.

2.7 Inventarios
Las existencias se registran al costo o a su valor 
neto de realización, el que resulte menor. El cos-
to se determina usando el método de promedio 
ponderado, el valor neto de realización es el valor 
de uso estimado en el curso normal de las ope-
raciones. El costo de los productos terminados y 
en curso, incluye los costos de diseño, las mate-
rias primas, mano de obra directa, otros costos 
directos     y gastos generales de producción re-
lacionados, basados en una capacidad operati-
va normal y no incluye costos por intereses. El 
valor neto realizable es el precio de venta esti-
mado en el curso ordinario del negocio, menos 
los gastos variables de venta aplicables.

2.8 Activos intangibles
Los activos intangibles adquiridos en forma se-
parada se miden inicialmente al costo. Después 
del reconocimiento inicial, los activos intangi-
bles se contabilizan al costo menos cualquier 
amortización acumulada y cualquier pérdida 
acumulada por deterioro del valor.

Los activos intangibles generados internamen-
te, excluyendo los gastos de desarrollo, no se ca-
pitalizan y se reflejan en el estado de resultados 
en el período en el que se incurren.

Las vidas útiles de los activos intangibles que 
tiene la empresa son finitas.

Concepto Vida Útil (Años)

Seguros pagados por 
anticipado 1

Programas de computador 5

Los activos intangibles con vidas útiles finitas, 
se amortizan por el método de línea recta a lo 
largo de su vida útil económica y se evalúan.

Para determinar si tuvieron algún deterioro del 
valor, siempre que exista un indicio de que el ac-
tivo intangible pudiera haber sufrido dicho de-
terioro. El período y el método de amortización 
para un activo intangible con una vida útil finita, 
se revisa al menos al cierre de cada período so-
bre el que se informa. Los cambios en la vida útil 
esperada, se contabilizan al cambiar el período o 
el método de amortización, según corresponda 
y se tratan como cambios en las estimaciones 
contables. El gasto de amortización, en activos 
intangibles con vidas útiles finitas se reconoce 
en el estado de resultados, en la categoría de 
gastos que resulte coherente con la función de 
dichos activos intangibles.

Las ganancias o pérdidas, que surjan de dar de 
baja un activo intangible, se miden como la di-
ferencia entre el ingreso neto procedente de la 
venta y el importe en libros del activo y se reco-
nocen en el estado de resultados cuando se da 
de baja el activo.

2.9 Propiedades, planta y equipo
Las propiedades, planta y equipo se presentan a 
su costo histórico, menos   la depreciación sub-
siguiente y las perdidas por deterioro, en caso 
que existan. Comprenden terrenos y edificios 
relacionados principalmente con la trilladora, 
tiendas, oficinas, maquinaria, vehículos, mue-
bles y enseres, equipo de oficina y equipos de 
comunicación y cómputo. El costo histórico 
incluye los desembolsos directamente atribui-
bles a la adquisición de estas partidas. El costo 
también incluye los costos de endeudamiento, 
incurridos durante la etapa de construcción de 
proyectos que requieren un tiempo sustancial 
para su puesta en operación.

Las propiedades en el curso de construcción 
para fines de producción, suministro o admi-
nistrativos se contabilizan al costo, menos cual-
quier pérdida por deterioro reconocida. Estas 
propiedades se clasifican en las categorías de 
propiedades, planta y equipo cuando estén ter-
minadas y listas para su uso previsto.

Los costos subsecuentes se incluyen en el va-
lor en libros del activo o se reconocen como un 
activo separado, según corresponda. Sólo cuan-
do es probable que genere beneficios económi-
cos futuros y el costo de estos activos se pueda 
medir razonablemente. Los gastos de manteni-
miento y de reparación se cargan al estado de 
resultado del período y otro resultado integral 
en el período en que estos se incurren.

La depreciación de estos activos comienza cuan-
do los activos están listos para su uso previsto.

Los terrenos no se deprecian, la depreciación de 
los activos se calcula utilizando el método de lí-
nea recta, de acuerdo a las siguientes vidas úti-
les así:
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Clase de activo Vida útil en años

Edificaciones 80

Maquinaria Trilladora 50

Maquinaria en 
general 12

Equipo de oficina, 10

Equipo de 
comunicación y 
computación

5

Equipo de transporte 12

El valor en libros de un activo se castiga inme-
diatamente a su valor recuperable, si el valor en 
libros del activo es mayor que el estimado de su 
valor recuperable.

Un elemento de propiedades, planta y equipo 
se da de baja por su disposición o cuando no se 
esperan beneficios económicos futuros que se 
deriven del uso continuo del activo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de activos, 
corresponden a la diferencia entre los ingresos 
de la transacción y el valor en libros de los acti-
vos, estas se incluyen en el estado de resultados 
del período.

Los terrenos y edificios se muestran a su valor 
razonable, basado en las valoraciones por ex-
pertos externos, para asegurar que el valor razo-
nable de un activo revaluado no difiera signifi-
cativamente de su importe en libros. Cualquier 
depreciación acumulada en la fecha de la 
revaluación, se elimina contra el importe bruto 
en libros del activo y el importe neto se actuali-
za al importe revalorizado del activo.

2.10 Cuentas por pagar comerciales
Las cuentas por pagar comerciales, son obli-
gaciones de pago por bienes o servicios que se 
han adquirido de los proveedores en el curso or-
dinario de los negocios. Las cuentas por pagar 
se clasifican como pasivos corrientes, si el pago 
debe ser efectuado en un período de un año o 
menos. Si el pago debe ser efectuado en un pe-
ríodo superior a un año se presentan como pasi-
vos no corrientes.

2.11 Provisiones, pasivos contingentes y acti-
vos contingentes.

2.11.1 Provisiones
Las Provisiones se reconocen cuando la empre-
sa tiene una obligación presente (legal o implí-
cita), como resultado de un suceso pasado, es 
probable que la entidad tenga que desprender-
se de recursos que incorporan beneficios econó-
micos para cancelar la obligación, cuando pueda 
hacerse una estimación fiable del importe de 
la misma. El gasto correspondiente a cualquier 
provisión se presenta en el estado de resulta-
dos, neto de todo reembolso.

2.12 Pasivo contingente
Un pasivo contingente, surge cuando existe una 
obligación posible surgida  a raíz de sucesos pa-
sados, cuya existencia ha de ser confirmada sólo 
por    la ocurrencia o no ocurrencia, de uno o 
más sucesos inciertos en el futuro, que no es-
tán enteramente bajo el control de la entidad, 
o cuando existe  una obligación presente surgi-
da a raíz de sucesos pasados, para la que no es 
probable que se vaya a requerir una salida de 
recursos que incorpora beneficios económicos 
para cancelar la obligación o cuyo importe no 
pueda medirse con suficiente fiabilidad.

Las obligaciones que cumplen con los crite-
rios de reconocimiento de pasivos se clasifican 
como provisiones, las que no cumplen se clasi-
fican como pasivos contingentes. En los pasivos 
contingentes también se incluyen las obligacio-
nes posibles. La clasificación de obligaciones es 
importante, porque las provisiones deben re-
conocerse en el balance general de la entidad, 
mientras que los pasivos contingentes no.

2.13 Activo contingente.
Un activo contingente es un activo de natura-
leza posible, surgido a raíz de sucesos pasados, 
cuya existencia ha de ser confirmada sólo por la 
ocurrencia

O no ocurrencia, de uno o más sucesos inciertos 
en el futuro, que no están enteramente bajo el 
control de la entidad. Los activos contingentes 
no se reconocen en el balance general. Sin em-
bargo, en ciertas circunstancias, se revela infor-
mación sobre estos en las notas.

2.14 Ingresos de actividades ordinarias.
Los ingresos de actividades ordinarias se reco-
nocen en la medida que sea probable que los 
beneficios económicos fluyan a la empresa y 
que los ingresos se puedan medir de manera 
fiable, independientemente del momento en el 
que sea realizado el pago. Los ingresos se miden 
por el valor razonable de la contraprestación re-
cibida o por recibir, teniendo en cuenta las con-
diciones de pago definidas contractualmente.

2.15 Intereses ganados.
Para todos los instrumentos financieros medidos 
al costo amortizado y para los intereses que de-
vengan los activos financieros clasificados como 
disponibles para la venta, los intereses ganados 
o perdidos, se registran utilizando el método de 
la tasa de interés efectiva, que es la tasa de in-
terés que descuenta en forma exacta los flujos 
futuros de pagos y cobros en efectivo a lo largo   
de la vida esperada del instrumento financiero, 
o de un período de menor duración, según co-
rresponda, respecto del importe neto en libros 
del activo o pasivo financiero. Los intereses ga-
nados se incluyen en la línea de ingresos finan-
cieros del estado de resultados.

2.16 Fondos sociales
La Cooperativa se identifica con la filosofía del 
cooperativismo e invierte sus excedentes en los 
diferentes programas sociales como son: el me-
joramiento, las buenas prácticas agrícolas, pro-
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gramas de educación formal, asistencia técnica, 
asistencia en servicios de salud y el kit escolar

2.17 Beneficios empleados
El pasivo reconocido en el estado de situación 
financiera, respecto de los planes de pensiones 
de beneficios definidos, es el valor presente de 
la obligación del beneficio definido a la fecha 
del estado de situación financiera, junto con los 
ajustes por ganancias o pérdidas actuariales no 
reconocidas y los costos por servicios pasados. 
La obligación por el beneficio definido se cal-
cula anualmente por actuarios independientes 
usando el método de costeo de la unidad de 
crédito proyectada como lo exige la norma IAS-
19. El valor presente de la obligación de beneficio 
definido se determina descontando los flujos de 
salida de efectivo estimados usando las tasas de 
interés calculada.

Las ganancias y pérdidas actuariales que sur-
gen de los ajustes basados en la experiencia y 
cambios en los actuariales para los beneficios 
post-empleo, se cargan o abonan en otros resul-
tados integrales en el período en el que surgen

2.18 Dividendos
Los ingresos se reconocen cuando se tiene el 
derecho a recibir el cobro de los dividendos.

2.19 Ingresos por arrendamientos
Los ingresos procedentes de los arrendamien-
tos operativos sobre las propiedades de inver-
sión, se contabilizan en forma lineal a lo largo 
del plazo del arrendamiento, y se los incluye en 
los ingresos de actividades ordinarias debido a 
su naturaleza operativa.

NOTA 3. EFECTIVO Y 
EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022, el disponible se descompone así:

Descripción 2023 2022

Caja                                          1.304.923 1.610.206

Bancos Comerciales                 1.165.099 3.508.602

Inversión corto plazo  CDT                              39.315 39.315

Subtotal efectivo sin 
restricción de uso 2.509.337 5.158.122

Efectivo específicos con 
restricción de uso (1) 5.639.218 2.653.074

Total efectivo y 
equivalente a efectivo 8.148.555 7.811.196

(1) Saldos bancarios de efectivo restringido año 
2023:

CUENTA 2023

Linea de financiamiento compras de 
café 3.595.513

Damnificados Salgar  52

Prima social Flo 1.575.981

Prima re liquidación Flo 467.673

Total disponible restringido 5.639.218

NOTA 4. CARTERA DE CRÉDITO 
ASOCIADOS Y EMPLEADOS

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022, los créditos a asociados y empleados pre-
sentan los siguientes saldos:

Descripción 2023 2022

Vigente                          A 4.046.401 2.694.114

Riesgo aceptable            B 7.187 0

Riesgo apreciable           C 3.119 0

Riesgo significativo       D 71.927 115.328

Riesgo incobrabilidad    E 130.460 90.749

Créditos a empleados 9.889 15.199

Intereses créditos 496.561 269.194

Subtotal 4.765.545 3.184.584

Deterioro individual -160.831 -149.146

Deterioro general -42.690 -29.154

Total cartera Neto 4.562.024 3.006.284

NOTA 5. OTRAS CUENTAS 
POR COBRAR 

El saldo de cuentas por cobrar a corto plazo al 31 
de diciembre de 2023 y 2022, comprende:

Descripción 2023 2022

Cuentas por cobrar Café                                            633.634 12.065.379

Cuentas por cobrar 
Aprovisionamiento 
Agrícola     

858.269 749.233

Café El Plateado                                    71.062 53.695

Intereses por venta de 
bienes y servicios 30.715 15.337

Prestación de servicios 
(de Trilla, transporte y 
bascula)

19.945 16.987

Anticipos a gastos de 
viaje 11.490 8.225

Anticipos a contratos y 
proveedores 20.882 23.056

Cuenta por cobrar 
admón. impuestos Dian 1.587 1.784

Comisiones   0 1.071
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A Compañías 
aseguradoras                                      16.706 27.823

Otras cxc a terceros                                                   
(1) 427.497 591.375

Cuenta por cobrar a Ex 
asociados 196.250 298.250

Cuenta por cobrar 
Servicrédito 500 1.778

Cuenta por cobrar 
programa Farmer 
Brother Y Agricapital

8.348 5.736

Subtotal otras cuentas 
por cobrar 2.296.884 13.859.730

Deterioro                                                                   
(2) -696.907 -780.678

Total cuenta por cobrar 1.599.977 13.079.051

Coocafisa ejerció la garantía de compra en la 
zona de influencia de la Cooperativa de Andes 
en liquidación, en los años 2022 y hasta marzo 
2023, el reconocimiento de las pérdidas que allí 
se generaron la FNC hace un reconocimiento 
comercial a Coocafisa en la venta de café por va-
lor de $630 millones constituyendo la causación 
contable de una cuenta por cobrar a la FNC.

De conformidad con el marco contable vigente 
y el Estatuto Tributario.

Notas explicativa:
(1) Otras cuentas por cobrar año 2023:
- Municipio de Concordia:   $289.946
- Ex empleados   23.336
- Cxc otros clientes               114.215 

Total                        $427.497 

(2) Deterioro:
- Cartera almacenes  (326.871)
- Otras cuentas por cobrar (359.992)
- Cartera Plateado    (   10.044)
       Total           ($696.907) 

NOTA 6. INVENTARIOS
Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022, los inventarios corresponden a:

Descripción 2023 2022

Inventarios de café 
pergamino   RP     (1) 3.742.383 4.380.195

Inventarios de café 
pergamino   LF 1.800.408 0

Inventarios de café 
Excelso               1.136.145 0

Anticipos contratos de 
café 77.000 165.976

Subtotal inventario café 6.755.935 4.546.171

Inventarios de 
fertilizantes 2.907.520 4.387.885

Inventarios mercancías 
almacenes 3.912.919 4.199.797

Subtotal inventario 
mercancías 6.820.439 8.587.682

Inventarios Café El 
Plateado 171.680 112.919

Inventario de empaques 282.788 378.307

Subtotal inventario Café 
Plateado 454.469 491.226

Inventario de 
materiales, suministros 
y dotación

31.559 24.718

Total inventarios 14.062.403 13.649.797

Los inventarios se registran al costo o a su valor 
neto de realización el que resulte menor.

El costo se determina usando el método de pro-
medio ponderado, el valor neto de realización es 
el valor de uso estimado en el curso normal de 
las operaciones.

El costo de los productos terminados y en cur-
so incluye los costos de diseño, las materias pri-
mas, mano de obra directa, otros costos directos 
y gastos generales de producción relacionados 
(basados en una capacidad operativa normal), 
y no incluye costos por intereses. El valor neto 
realizable es el precio de venta estimado en el 
curso ordinario del negocio, menos los gastos 
variables de venta aplicables. 

NOTA 7.  INVERSIONES 
PERMANENTES

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022, las inversiones permanentes correspon-
den a aportes en entidades del sector solidario 
y en sociedades anónimas del sector.  El detalle 
de estas inversiones es el siguiente:

Descripción 2023 2022

Expocafé                               1.622.050 1.622.050

Agroinsumos del Café           992.493 992.493

Setas de Colombia S.A         2.641 2.641

Subtotal inversiones 
en acciones  (1) 2.617.184 2.617.184

Cooperativa Coagrupo 54.161 51.841

Seguros La Equidad 53.702 40.342

Previsora Social  Coope-
rativa Vivir 58.000 50.000

Subtotal inversión en 
aportes 165.863 142.183

Total inversiones 2.783.047 2.759.367

(1) Inversiones en acciones:
- Expocafé 1.691.669 acciones están pignoradas 
en su totalidad a: 

a) Agroinsumos del café hay pignoradas 
150.000 acciones desde el 4 de marzo de 
2008 como respaldo del cupo rotativo, 
b) Al Comité Departamental de Cafeteros 
hay pignoradas 1.541.669 acciones desde 
el 12 de diciembre de 2017.   

-  Agroinsumos del Café 14.397 acciones 
-  En Setas de Colombia 57.125 acciones 
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NOTA 8. PROPIEDADES, 
PLANTA Y EQUIPO

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022, presenta los siguientes saldos:

Descripción 2023 2022

Terrenos 5.118.993 5.118.993

Construcciones o 
montaje en curso    (1) 2.829.321 2.228.978

Edificios 8.259.579 8.220.740

Muebles y enseres 1.164.490 1.120.624

Equipo cómputo y 
comunicación 573.888 549.219

Vehículos 1.639.621 1.606.999

Maquinaria y equipo 5.165.314 5.050.257

Mejora en bien ajeno 74.719 48.970

Propiedad de inversión 
– Terreno (2) 150.000 150.000

subtotal activos 24.975.925 24.094.779

Depreciación 
acumulada -6.053.788 -5.549.698

Total activo neto 18.922.138 18.545.081

Existe una hipoteca abierta sin límite de cuantía 
sobre los edificios y bodegas de la Cooperativa, 
como garantía por parte del Fondo Nacional 
del Café en el suministro de fondos de financia-
miento para la compra de café y fertilizantes por 
valor de $6.120.455 millones. 

El método de depreciación es línea recta.

1. Construcción en curso:  
a)   Activo en curso Proyecto Trilladora 

Cañasgordas: $2.103.264.646
Mediante Resolución 830 del 28 de no-
viembre del 2019 se aprobó el contrato 
de encargo fiduciario Nro. 052-2019 sus-
crito con la Agencia de desarrollo Rural 
ADR, las Cooperativas y Fiduagraria, la 
cofinanciación del proyecto integral de 
desarrollo agropecuario y rural deno-
minado: “Establecimiento de un centro 
especializado de cafés diferenciales, en 
el municipio de Cañasgordas, para el 
beneficio del sector caficultor del depar-
tamento de Antioquia”,  cuyos beneficia-
rios principales son:

- Cooperativa de Caficultores del 
occidente de Antioquia Nit # 
800.021.698-2  

- Cooperativa de Caficultores de Sal-
gar Nit # 890.907.323-7   

- Cooperativa de Caficultores de 
Antioquia Nit # 811.025.861-5  

Los recursos provenientes del encargo fi-
duciario es por el valor de $1.958.743.384 
con participación para cada cooperativa 
de $652.914.461 del 33,33%. Cuyo único 
destino es para la compra de maquinaria.

Las Cooperativas han aportado con re-
cursos propios para la obra civil del edi-
ficio y dotación del laboratorio por valor 
de $1.420.150.942 cada una.  
Total de la inversión $2.073.065.403 

b) Paneles Solares: $699.876.332
La Cooperativa de Caficultores de Salgar 
está  desarrollando un sistema de ener-
gía alternativa y renovable el cual tiene 
como objetivo principal garantizar la efi-
ciencia en producción de café excelso, a 
un bajo costo y buscar la sostenibilidad 
de la organización, esto se logrará con 
la implementación de un sistema foto-
voltaico (paneles  solares),  el cual podrá 
disminuir el consumo de energía con-
vencional en un 40%, generando mayor 
eficiencia financiera y disminuir la emi-
sión de gases de efecto invernadero.
Se ha invertido con recursos propios 
$202.297.816 y con recursos del sector 
financiero se adquirió un Leasing por va-
lor de $497.578.516  para un valor total de 
la inversión de $699.876.332  

c) Adecuaciones y mejoras en edificio:   
Pscc Caicedo  $26.180.000

2. Propiedad de inversión: se compro en el año 
2018 terreno por valor de $450 millones en 
el municipio de Cañasgordas conjuntamen-
te con la Cooperativas de Caficultores de 
Antioquia y la cooperativa de Caficultores 
de Occidente, con participación de cada una 
del 33,33% de $150 millones con la finalidad 
de la construcción de una trilladora. 

NOTA 9.  OTROS ACTIVOS
Corresponde al cargo diferidos en la adquisición 
del software contable y financiero Oasis el saldo 
al 31 de diciembre 2023 y 2022:

Descripción 2023 2022

Sistematización de Software 404.516 404.516

Amortización -404.516 -404.516

Total cargos diferidos 0 0

NOTA 10. OBLIGACIONES 
FINANCIERAS

El detalle de las obligaciones financieras al 31 de 
diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022  es 
el siguiente:
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Descripción 2023 2022

Federación Res. 03 café 5.371.868 0

Federación Res. 01 
Fertilizantes                           494.304 0

Banco Davivienda (Línea 
de Crédito a 90 días)      2.999.667 4.464.833

Bancolombia                                                            500.000 1.800.000

Bancolombia Factoring                                            237.848 491.739

Factory Smart Evolution 802.169 500.151

Bancolombia Leasing 
(vehículo)                               228.286 418.518

Davivienda Leasing 
(maquinaria) planta 
eléctrica                            

475.077 27.769

Intereses Créditos 
Ordinarios Corto Plazo             74.683 52.112

Sobregiro bancario 840.010 0

Total Obligaciones 
financieras corto plazo 12.023.912 7.755.122

Al cierre del ejercicio 2023, la Cooperativa no 
presenta incumplimientos con sus compromi-
sos financieros.

NOTA 11. CUENTAS POR PAGAR
Al 31 de diciembre del año 2023 y 2022 las cuen-
tas por pagar se discriminan en la siguiente así:

 Descripción 2023 2022

Honorarios 0 22.898

Servicios públicos 0 3.683

Seguros 35.525 77.002

Mantenimiento y 
reparaciones 4.014 3.213

Acreedores generales 125.758 209.335

Fletes 81.200 12.296

Cheques + de 6 meses sin 
cobrar 3.176 74.202

Cheques pendientes de 
cobro 3.093.586 10.245.508

Re liquidaciones en 
compras de café 17.340 259.588

Impuestos por pagar 108.794 167.660

Aportes patronales 83.852 77.465

Aportes por pagar ex 
asociados. 16.192 38.222

Arrendamiento por pagar 179 9.728

Total cuentas por pagar 3.569.616 11.200.800

NOTA 12. ANTICIPOS RECIBIDOS 
Al finalizar los años 2023 y 2022 la Cooperativa 
recibió recursos económicos como anticipos 
en la negociación de la venta de café de los si-
guientes clientes así:

Descripción 2023 2022

Expocafé 458.966 401.700

Federación Nal. de 
Cafeteros 507.245 0

Comercializadora café 
colinas 321 0

Laumayer 300.000 0

Total anticipos 1.266.532 401.700

NOTA 13. IMPUESTOS Y 
GRAVÁMENES POR PAGAR

Al finalizar el año 2023 y 2022, el valor a pagar 
por Impuesto al Consumo e IVA, así:

Descripción 2023 2022

I.V.A. por pagar 47.101 13.002

Impuesto al Consumo 14.998 12.996

Total Impuestos por pagar 62.099 25.998

La Cooperativa se encuentra al día con sus obli-
gaciones tributarias 

NOTA 14. FONDOS SOCIALES
El saldo de los fondos sociales al 31 de diciem-
bre de 2023 y del 31 de diciembre de 2022 es el 
siguiente:

Descripción 2023 2022

Fondo Mutual                                          78.421 480.868

Total fondos sociales 78.421 480.868

Fondo Mutual: De acuerdo con disposiciones le-
gales vigentes, Circular externa No. 22 del 28 de 
diciembre de 2020 Numerales 2.1 y 2.2 del Capí-
tulo IV Fondos sociales y Fondos Mutuales del 
Título I y se creó este Fondo con el saldo final del 
Fondo de solidaridad proveniente del 0.5% del 
descuento en las compras de café.  

NOTA 15. OTROS PASIVOS

Al 31 de diciembre del año 2023 y del  2022, los 
otros pasivos son: 
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Descripción 2023 2022

Nomina por pagar 5.483 0

Cesantías consolidadas 281.607 256.302

Intereses sobre las 
cesantías 34.280 29.730

Vacaciones consolidadas 137.939 40.149

Prima de vacaciones 137.939 35.336

Subtotal obligaciones 
laborales 597.790 361.518

Ingresos recibidos para 
terceros   (1) 112.499 164.569

Convenios 
interstitucionales 87.450 25.071

Avances y anticipos 
recibidos 13.456 63.207

Subtotal ingresos de 
terceros 213.405 252.847

Total otros pasivos 811.194 614.365

Nota explicativa
(1) Los ingresos recibidos para terceros en el 

2023 corresponde a:

                DESCRIPCIÓN 2023

Seguro vida asociados 47.313

Los Olivos convenio Exequial 3.706

Aportes recibidos para damnificados 20.990

Convenios institucionales 819

Recaudos Pac Bancolombia 14.402

Convenio Farmer Brother 25.269

Total ingresos para terceros 112.499

NOTA 16. PENSIONES DE 
JUBILACIÓN

El cálculo actuarial de 2023 de las pensiones de 
jubilación, a cargo de la Cooperativa correspon-
de a: 3 pensionados y 2 sobrevivientes de pen-
sión por valor anual de $94.962.

La Cooperativa asume el bono pensional de los 
empleados con corte al 31 de diciembre de 1993 
que al 31 de diciembre 2023 es de $ 2.782,831 co-
rrespondiente a 56 personas.
  

Descripción 2023 2022

Cálculo actuarial 
Pensiones de 
Jubilación 

937.512 836.045

Provisión pensiones de 
jubilación 105.668 184.863

Bonos Pensionales  por 
Amortizar -937.512 -836.045

Total Pensiones de 
Jubilación $ 105.668 $ 184.863

NOTA 17. FONDO SOCIALES 
PARA OTROS FINES L. PLAZO 

Descripción 2023 2022

Fondo Fairtrade                                2.007.977 2.734.559

Fondo Farmer Brother                      143.891 44.532

Fondo para formación y 
acompañamiento 0 5.819

Fondo para otros 
proyectos 666 3.000

Fondo fortalecimiento 
fertilizantes 0 41.063

Fondo reducción 
consumo agua-beneficio 4.573 100.171

Fondo seguridad 
alimentaria CLAC 18.586 1.931

Fondo CRM 27.518 27.518

Fondo Beps 5.831 14.081

Programa social Manos 
del Café 3.785 16.439

Fondo eventualidades 
climáticas 0 463

Fondo créditos manos del 
Café 14.888 14.888

Fondo Herramientas 
Manos del café 9.508 9.522

Fondo mejoramiento 
vivienda empleados 7.611 12.227

Fondo educación superior 6.222

Programa social Manos 
del Café 60.334 17.148

   =========        ======

Total fondos sociales 
Largo Plazo 2.311.391 3.043.361

Ingreso prima social y reliquidación FLO: 

En el 2014 se empezó a recibir los recursos de 
prima social y reliquidación de FAIRTRADE-FLO, 
la Cooperativa ha recibido desde el inicio del 
programa año 2014 hasta el 31 de diciembre 
2023 recursos por valor de $15.987 millones así:

o Prima social    $12.759 millones 
o Re liquidación  $3.228 millones 

 
En el año 2023 se recibió prima y re liquidacio-
nes de Fairtrade-Flo por valor de $1.032 millones

NOTA 18. APORTES SOCIALES
El saldo de aportes al 31 de diciembre de 2023 y 
2022 es:
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Descripción 2023 2022

Aportes asociados 
Caficultores 6.483.946 6.167.028

Aportes de la Federación 
Nacional de Cafeteros 1.320.784 1.320.784

Total aportes sociales 7.804.730 7.487.812

La Cooperativa recibe de sus asociados aportes 
por: 

1. Descuento del 0.5% en las ventas de café.
2. Y por el aporte anual equivalente a 20 kilos 

al valor del 1 de enero de cada año.
 
NOTA 19. RESERVAS  Y FONDOS 

DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA
La reserva de protección aportes, son a apropia-
ciones de ley tomados del excedente contable 
del ejercicio anual corresponden al 20%. Sólo 
puede ser  utilizada para cubrir pérdidas de la 
Cooperativa, cuando éstas se presenten. Cuan-
do esta reserva se hubiere empleado para com-
pensar pérdidas, la primera aplicación de exce-
dentes futuros será la de establecer la reserva al 
nivel que tenía antes de su utilización. El valor 
de esta reserva es el siguiente:

Fondos de destinación específica:
Representa el valor apropiado de los excedentes 
o aportes recibidos, destinados a la constitución 
de fondos con fines específicos y los incremen-
tos que con cargo al ejercicio anual disponga la 
Asamblea General de Delegados.

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022, los Fondos de Destinación Específica es-
tán compuestos así:

Descripción 2023 2022

Reserva para protección de 
aportes 1.148.154 3.314.111

Fondos de destinación 
especifica:  

Fondo para amortizar 
aportes    (1) 82.000 82.000

Fondo para revalorización 
de aportes  (2) 436.052 456.424

Fondo para infraestructura 
física 277.164 277.164

Fondo excedentes NO 
distribuibles     (3) 5.208.639 5.202.297

Fondos de Inversión 97.524 97.524

Otros fondos y 
readquisición de activos  (4) 384.720 384.720

Subtotal F. destinación 
especifica 6.486.099 6.500.129

Total aportes sociales 7.634.253 9.814.240

(1) Fondo amortización de aportes, se creó en 
asamblea de 2017 de los excedentes de libre 
destinación.  

(2) Fondo revalorización: fue creado por asam-
blea año 2016 se ejecuta de acuerdo a   lo 
que reglamente el consejo de administra-
ción.  

(3) Los fondos de mercadeo de café e infraes-
tructura física, fueron creados por la  Fede-
ración Nacional de Cafeteros, mediante el 
descuento de un valor de las comisiones pa-
gadas a las cooperativas por compra de café 
con recursos del Fondo Nacional de café.

(4) Fondo especial: corresponde al fondo por 
distribuir excedentes no asociados art. 10 ley 
79 de 1988. Las cooperativas podrán exten-
der sus servicios al público no asociado en 
razón del bienestar colectivo. En tales casos 
los excedentes que se obtengan serán lleva-
dos a un fondo social no distribuibles.

NOTA 20. TRANSICIÓN A NIIF
En la conversión de la información contable 
bajo norma colombiana a norma internacional 
NIIF se reclasifico los saldos de aquellas cuentas 
contables que ya no utilizarían en norma inter-
nacional contra el patrimonio cuenta denomi-
nada “Transición a Niif” tales cuentas son: 

- Gastos diferidos el saldo 
que faltaba por amortizar del  
software SAP                           167.352

- Valorizaciones   (  842.686)
- Depreciaciones   (1.745.036)
- Ajuste en valorización  

activos inmuebles                   (6.219.918)
- Ajuste de activos   (     55.351)

     ------------------------
  $(8.695.639)

NOTA 21. VENTAS EN 
COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉ

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022, corresponden a:

Descripción 2023 2022

Café Pergamino                                      
(1) 53.047.949 156.973.717

Café Excelso                                 53.897.295 93.079.261

Subproductos - Cisco                               4.556.909 3.608.014

Subtotal ingresos 
comercializ. de café 111.502.154 253.660.992

Café El Plateado y 
Tienda          1.772.485 1.644.872

Total ingresos 
comercialización de 
café

113.274.639 255.305.864

(1) Las ventas de Café pergamino a: 
FNC el 49%, Expocafé el 23% y particulares 28%

NOTA 22. VENTAS PROVISIÓN 
AGRÍCOLA

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022 Corresponde a:
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Descripción 2023 2022

Venta de fertilizantes                     34.609.692 44.637.487

Ventas prod. Agrícolas y 
ferretería 8.763.919 11.815.749

Devoluciones mercancías -846.501 -755.860

Total ventas netas 42.527.110 55.697.377

NOTA 23. INGRESOS POR 
SERVICIOS

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022, corresponden a:

Descripción 2023 2022

Transporte 758.131 810.139

Comisiones 0 2.561

Servicio de báscula 9.545 16.741

Servicios de trilla 520.439 512.750

Servicios de maquila 11.679 17.500

Administración de cartera 13.799 11.823

Otros servicios 513.283 417.257

Ingresos por 
arrendamiento      250.931 232.990

Total ingresos por 
servicios 2.077.807 2.021.761

NOTA 24. INGRESOS 
FINANCIEROS Y 

ADMINISTRATIVOS
Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022, corresponden a:

Descripción 2023 2022

Intereses deudores en 
venta bienes y servicios 71.006 88.970

Intereses cartera asociados 752.510 517.645

Total ingresos financieros 
y administrativos 823.516 606.615

NOTA 25. COSTO DE VENTAS 
COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉ

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022, corresponden a:

Descripción 2023 2022

Costo de café 
pergamino 61.217.339 156.062.528

Costo de café excelso 44.494.635 90.504.884

Costo de subproductos 2.869.168 2.543.850

Costo Servicio de Trilla a 
terceros 575.470 555.652

Reliquidaciones ventas 
de café 213.403 39.432

Costo fletes   649.196 832.441

Café El Plateado y 
Tienda 1.123.689 1.036.311

Total costos 
operacionales de 
ventas

111.142.899 251.575.099

NOTA 26. COSTO DE VENTAS 
PROVISIÓN AGRÍCOLA

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022, corresponden a:

Descripción 2023 2022

Costo de fertilizantes 31.601.980 41.081.054

Costo de ventas 
mercancías almacenes 7.350.791 9.956.442

Total costo de ventas 38.952.771 51.037.496

NOTA 27. GASTOS DE VENTAS Y 
DISTRIBUCIÓN 

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022 corresponden a:

Descripción 2023 2022

Gastos beneficio a emplea-
dos 3.100.261 2.864.614

Asesoría jurídica 100.535 111.948

Impuestos                               1.461.072 1.857.703

Arrendamientos 383.083 636.977

Seguros                                   160.546 255.094

Mantenimiento y reparacio-
nes 120.831 125.924

Aseo y elementos de aseo 18.497 20.548

Cafetería 12.276 10.210

Servicios públicos 175.937 189.146

Transporte 53.858 61.090

Papelería y útiles de oficina 29.481 21.755

Publicidad y propaganda 5.952 40.089

Gasto comités 4.554 3.940

Gasto reuniones y conferen-
cias 3.509 2.046

Gastos legales 5.794 6.964
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Gastos de representación 210 15.000

Gastos de viaje 46.471 65.249

Servicios temporales 680 4.604

Vigilancia 34.175 28.388

Suscripciones                           1.600 4.600

Gastos bancarios 1.051.122 903.163

Coteo – descargue y fumi-
gación 459.327 373.340

Envases y empaques 22.270 22.276

Combustible y lubricantes 152.254 177.825

Central de información Cifin 18.675 12.474

Parqueaderos y peajes 34.128 43.421

Casino y restaurante 7.259 4.507

Atenciones a terceros 1.044 5.577

Salud ocupacional 14.741 5.911

Implementos útiles y sumi-
nistros 52.197 67.019

Descuento intereses de 
cartera 3.187 3.290

Faltantes caja asumidos 250 3.699

Comisiones                               4.312 4.837

Viáticos asesoría jurídica 7.307 7.323

Faltantes en inventarios 
asumidos 186.099 101.755

Premios y concursos                0 18.575

servicio factura electrónica 40.483 39.680

Compra llantas vehículos de 
carga 20.047 58.370

Sost. Vehículos de carga 34.291 30.522

Muestras de café 12.292 6.214

Gasto otros intereses 66.606 0

Otras cuantías menores 8.095 4.426

Provisiones -60.425 160.705

Depreciaciones 311.215 374.677

Gastos trilladora Cañas 
gordas 78.513 0

Total gastos de ventas 8.244.612 8.755.473

NOTA 28. GASTOS 
ADMINISTRATIVOS

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022, corresponden a:

Descripción 2023 2022

Gastos beneficio a 
empleados 1.476.295 1.153.440

Honorarios                   174.151 178.535

Impuestos                   25.077 56.177

Arrendamiento 15.702 14.597

Seguros 67.031 110.504

Mantenimiento y 
reparaciones    62.146 75.227

Cuotas de administración 5.916 5.133

Aseo y elementos 8.423 6.010

Cafetería 19.820 13.647

Servicios públicos 78.168 75.414

Fletes y acarreos 2.541 3.661

Papelería y útiles de oficina 12.644 22.476

Publicidad y propaganda 3.445 1.503

Contribución a la 
Supersolidaria 41.961 51.366

Gastos de asamblea 11.691 9.090

Gastos de directivos                      93.668 88.635

Gastos comités 7.611 1.420

Reuniones y conferencias 3.631 2.819

Gastos legales                             80.094 4.923

Gastos de viaje         23.558 23.994

Servicios temporales 4.510 3.906

Vigilancia                                      0 548

Sistematización                     (1) 169.201 144.883

Suscripciones                               5.663 5.288

Atención a terceros                      21.558 19.117

Certificación ISO 2.649 2.810

Casino y restaurante 20.009 17.890

Gastos navideños 13.058 2.696

Gastos revisoría fiscal 3.852 5.019

Gastos con reintegro a 
terceros 69.129 19.279

Salud ocupacional 15.908 7.246

Atención empleados 1.448 5.901

Gasto de combustible 22.066 22.853
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Gasto aseo 8.868 7.011

Parqueadero y peajes 7.040 6.012

Servicio de factura 
electrónica 15.776 10.172

Compra llantas vehículo 
admón. 8.998 0

Sost. Vehículos de admon. -2.131 14.203

Otras cuantías menores 1.143 100

Gastos Andes administración 0 -2.000

Provisiones 7.000 1.876

Depreciaciones y 
amortizaciones 53.016 62.722

Total gastos 
administrativos 2.662.333 2.256.102

NOTAS  EXPLICATIVAS

Sistematización (1): 
Licencia Software Oasis  63.483
Servicio Hostin    41.038
Licencia de antivirus y microsoft 3.953
Licencia software documental 33.636
Licencia base de datos Oracle 10.315
Licencia Carvajal cen financiero   1.083
Licencia Mejoramiso     7.610
Sap (consultas)     7.035
Varios       1.048
TOTAL             $169.201 

NOTA 29. OTRAS GANANCIAS 
Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022, corresponden a:

Descripción 2023 2022

Utilidad en venta de vehículo                              0 175.000

Dividendos                                                 6.277 2.706

Comisiones 29.231 27.167

Aprovechamientos 18.783 16.998

Reintegro de gastos y costos                                     365.092 159.867

Ingresos financieros 41.946 42.239

Indemnizaciones                                         898 8.665

Ingresos por subvención del 
gobierno       (1) 0 652.914

Total ingresos no 
operacionales 462.227 1.085.557

(1) Ingresos subvención del Gobierno.
Este ingreso corresponde al contrato que me-
diante Resolución 830 del 28 de noviembre del 
2019 se aprobó el contrato de encargo fiduciario 
Nro. 052-2019 suscrito con la Agencia de desa-

rrollo Rural ADR, las Cooperativas y Fiduagraria, 
la cofinanciación del proyecto integral de desa-
rrollo agropecuario y rural denominado: “Esta-
blecimiento de un centro especializado de cafés 
diferenciales, en el municipio de Cañasgordas, 
para el beneficio del sector caficultor del de-
partamento de Antioquia”,  cuyos beneficiarios 
principales son:

- Cooperativa de Caficultores del occidente 
de Antioquia Nit # 800.021.698-2  

- Cooperativa de Caficultores de Salgar Nit # 
890.907.323-7   

- Cooperativa de Caficultores de Antioquia Nit 
# 811.025.861-5  

Los recursos que conforman el negocio fidu-
ciario corresponde a la suma de $1.958.743.384 
con participación para cada cooperativa de 
$652.914.461 un 33,33%.  Cuyo único destino es 
para la compra de maquinaria.

NOTA 30. OTROS GASTOS 
Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 
2022, corresponden a: 

Descripción 2023 2022

Comisiones bancarias 10.992 12.175

Intereses financieros    546 3.109

Cuatro x mil 71.469 108.731

Timbre chequeras 0 1.219

Intereses de sobregiro 8.048 1.495

Contratos onerosos      (1) 151.612 921.922

Multa sanción 0 2.936

Auxilios y donaciones 3.526 20.294

Impuestos asumidos 482 614

Imprevistos                    21.776 0

Impuesto de renta                             62.348 3.368

Total gastos no 
operacionales 330.800 1.075.864

(1) Corresponde a: reposición contratos de ca-
fés futuros con Expocafé

NOTA 31.  RESULTADO 
ECONÓMICO DEL EJERCICIO

El año gravable 2023 finaliza con una pérdida 
$2.168.116 millones, este resultado se compensa 
con la disminución de las reservas de protección 
de aportes que tiene conformada la Cooperativa 
en aplicación del art. 55 ley 79 de 1988.
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ÍNDICES FINANCIEROS

Descripción 2023 2022 2021 2020 2019

Capital de Trabajo 4.995.269 8.087.378 9.221.956 8.889.378 13.592.257

Razón de Liquidez 1.21 1,27 1,21 1,36 1,49

Prueba Ácida 0.61 0,81 0,45 0,50 0,38

Índice de Propiedad 48% 44% 36% 42% 41%

Índice de Endeudamiento 52% 56% 64% 58% 59%

Rentabilidad del Patrimonio 1% 1,% 2,% 1,41% 1,34%

Índice de Solvencia  1.94 1,80 1,55 1,74 1,7

CAPITAL DE TRABAJO:
Indica los recursos que tiene la Cooperativa para poder operar.

RAZÓN DE LIQUIDEZ:
Muestra la disponibilidad inmediata de pago para cancelar los compromisos de corto plazo.

PRUEBA ÁCIDA:
Indica la disponibilidad que tiene la Cooperativa para realizar pagos inmediatos sin tener que recu-
rrir  a sus inventarios.

ÍNDICE DE PROPIEDAD:
Refleja la parte de los activos totales que se han financiado con recursos propios

ÍNDICE DE ENDEUDAMIENTO:
Muestra la parte de los activos totales que se han financiado con recursos de terceros.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO:
Corresponde al porcentaje de utilidad  o de pérdida proporcionado por el patrimonio.

ÍNDICE DE SOLVENCIA:  
Determina la disponibilidad de la Cooperativa para responder por cada peso que debe. 

 

    
JAIME ALEXANDER HENAO BERMÚDEZ JORGE IVÁN GONZÁLEZ LLANO
Gerente Contador

(Ver certificación adjunta) (Ver certificación adjunta)
                    Tarjeta Profesional N° 45484-T 
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