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SEXAGESIMA SEGUNDA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
19 DE MARZO DE 2026

AUDITORIO IVAN ARANGO ARCILA, EN EL MUNICIPIO DE SALGAR
ACTA NUMERO 62

Atendiendo |a convocatoria realizada por el honorable Consejo de Administracion de la
Cooperativa de Caficuitores de Salgar, segun consta en el acta N° 273 del 30 de enero de
2026, a través de comunicacién escrita enviada a cada delegado habil con 10 dias habiles
de anticipacion y utilizando los medios de comunicacion escritos y radiales, dandose
cumplimiento a los articulos 41 y 52 del estatuto, los asistentes a la “LX!I” Asambiea
General Ordinaria de Delegados de la Cooperativa de Caficultores de Salgar, se reunieron
en el auditorio lvan Arango Arcila, En el Municipio de Salgar, Antioquia, para desarrollar el
siguiente orden del dia:

* Himno de la Republica de Colombia

*  Himno del Cooperativismo

»  Reflexién — minuto de silencio por los asociados fallecidos

* Verificacién det quérum

* [nstalacion por parte del presidente del Consejo de Administracion
* Eleccion de Mesa directiva para la Asamblea
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Desarrollo del Orden del dia:

Reflexion — Minuto de silencio:

Una vez escuchado el Himno Nacional de Colombia y el Himno del Cooperativismo, de
parte del Gerente de la Cooperativa, Jaime Alexander Bermudez se eleva una oracion
por todos los presentes y sus familiares, asi mismo se hace una invitaciéon a todos los
presentes, para que esta Asamblea se delibere de manera clara, transparente y
enmarcado en el respeto. De igual manera se hace un minuto de silencio y una oracion
por todos los Asociados fallecidos durante el afio 2025.

Verificacion del quérum:

La sefiora Lenis Beatriz Alvarez Sanchez, actuando como presidente de la Junta de
Vigilancia, verifica el Quérum e informa a la honorable Asamblea que, de 40 Delegados
convocados, asistieron y firmaron la planilla 40 Delegados habiles, lo que representa el
100%, por lo tanto, existe Quérum reglamentario para deliberar y decidir.

Instalacion por parte del presidente del Consejo de Administracién:
El sefior Presidente del honorable Consejo de Administracion, Sr. lvan Arango Arcila,
extiende un saludo muy caluroso a todos los presentes, los invita a realizar una

Asamblea tranquila, debatiendo los temas a la altura que cada uno se merece y
respetando los tiempos establecidos y reglamentados para la Asamblea.
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Elecciéon de Mesa directiva de la Asamblea:

Se dio lectura a una proposicion de los honorables delegados donde sugieren las
siguientes personas para integrar la mesa directiva de la Asamblea asi:

Presidente Sefior José Alvaro Jaramillo Guzman
Vicepresidente Sefora Claudia Roman Ochoa
Secretario Sefiora Ana Maria Montoya Mufioz

Se puso en consideracion ésta Unica propuesta y fue aprobada por unanimidad, con el
voto positivo de todos los delegados presentes.

El Presidente de la Asamblea, agradece la confianza que le han depositado para dirigir
esta importante Asamblea de Delegados.

1. Lectura y aprobacion del orden del dia:

La secretaria informé al sefor Presidente de la Asamblea, que habia una propuesta
sobre la mesa, para omitir la lectura del orden del dia, ya que, en la Pre - Asamblea,
realizada el dia 18 de marzo de 2026, en el Auditorio lvan Arango Arcila, en el municipio
de Salgar, Antioquia, se habia leido y debatido ampliamente. Se puso en consideracion
esta propuesta y se aprobd por unanimidad con el voto positivo de todos los delegados
asistentes.

2. Lectura y aprobacion del reglamento interno de la Asamblea:

La secretaria informé al sefior Presidente de la Asamblea, que habia una propuesta
sobre la mesa, para omitir la lectura de este reglamento ya que, en la Pre - Asamblea,
realizada el dia 18 de marzo de 2028, en el Auditorio Ivan Arango Arcila, en el municipio
de Salgar, Antioquia, se habia leido y se conocia ampliamente. Se puso en
consideracion esta propuesta y se aprobé por unanimidad con el voto positivo de todos
los delegados asistentes.
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3. Nombramiento de comisiones:
a. Encargada de estudiar revisar y aprobar el acta de la presente Asamblea

Para esta comisién se postulan a las siguientes personas:

. Claudia Romép QOchoa
. Lenis Beatriz Alvarez Sanchez
. Elkin Alberto Restrepo Arenas

Las personas postuladas para la comisién de estudiar y revisar el acta, aceptaron el
nombramiento y la honorable Asamblea General de Delegados lo aprobé de forma
unanime, con el voto positivo de todos los Delegados asistentes.

b. Comision encargada de escrutinios

Los Honorables Delegados de la Asamblea General postulan a la siguiente comision
que se encargara de los escrutinios:

- Elkin Alerto Restrepo Arenas
. Lina Marcela Quirzo Urrego

LLas personas postuladas para la comisién de escrutinios aceptaron el nombramiento y
la honorable Asamblea General de Delegados lo aprobé de forma unanime, con el voto
positivo de todos los Delegados asistentes.

4. Informe de la comision encargada de estudiar y aprobar el acta de la
Asambiea anterior.

Dicho informe de la comision encargada de estudiar y aprobar el acta de la “LXI"
Asamblea General Ordinaria de Delegados de la Cooperativa de Caficultores de Salgar,
celebrada el dia 12 de marzo de 2025, fue leido por la secretaria, en él, los suscritos
José Regimberto Congote Zapata, Antonio de Jesus Betancur Betancur y Samuel
Alberto, hacen constar que lo tratado en dicha sesion corresponde a lo consignado en
el acta que para el efecto les fue entregada por el secretario de la Asamblea.

Se pone en consideracion y de forma unanime y con el voto positivo de todos los

Delegados asistentes, aprueban el informe de la comisién encargada de revisar el acta
de la Asamblea anterior y por lo tanto fue aprobada el acta, por encontrar que todos los
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temas tratados fueron incluidos y los términos se ajustan a lo que en ella se dijo y a las
decisiones tomadas.

5. Presentacion de informes:
a. Informe de Consejo de Administracion y la Gerencia:

- El sefor Jaime Alexander Henao Bermidez, gerente de la Cooperativa de Caficultores
de Salgar, presenta el informe de gestion del Consejo de Administracién y de la
Gerencia a la honorable Asamblea General Ordinaria de Delegados, en los siguientes
términos:

Apreciados delegados y delegadas, invitados y asistentes, bienvenidos a la sexagésima
segunda Asamblea Genera! Ordinaria de la Cooperativa de Caficultores de Salgar.

Basados en los lineamientos de la normatividad cooperativa, el estatuto, fos
reglamentos y politicas internas, hemos realizado nuestra gestion administrativa,
enfocados en el mandato recibido por parte de la honorable Asamblea de delegados,
procurando siempre el equilibrio arménico entre la gestion empresarial y el bienestar
social para los asociados, logrando de esta forma, {a viabilizacién y la sostenibilidad del
modelo cooperativo en nuestra region cafetera.

‘La cosecha con Alma Cafetera” fue el principio que inspird nuestro trabajo durante el
ejercicio 2025, enmarcando la celebracidon de los 60 afios de vida institucional de la
Cooperativa de Caficultores de Salgar, en un escenario de diferentes matices vy
exigencias en las que se demostrd la capacidad de resiliencia, adaptabilidad vy
flexibilidad de la organizacion, un ejercicio que en los tres primeros meses, nos plante6
el mayor reto operativo enfrentado en los Ultimos arnos, con volimenes de café que a
simple vista, sobrepasaban nuestras capacidades logisticas, sin embargo, y cumpliendo
con todos los protocolos de calidad y seguridad logramos gestionar los recursos y
apoyos requeridos para cumplir con nuestra promesa de servicio de compra de café a
todos los caficultores del radio de influencia de la cooperativa, con procesos de analisis
justos y pago inmediato. En contraste, los tres (ltimos meses que concentran la
cosecha principal del afo, se caracterizaron por los bajos volimenes de café, debido a
un parque cafetero que se vio seriamente afectado por la alta concentracion de lluvias
en la temporada de floracion, definiendo una cosecha con una disminuciéon de mas del
40%, sobre el promedio de una cosecha normal en la region, situacién que igualmente
supo enfrentar la cooperativa, como el mejor aliado del caficultor, siendo competitiva
con los precios ofertados y con la valoracion de la calidad a través de nuestro esquema
de comercializacion de café, logrando la defensa del ingreso para el caficultor y
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trasladando los mayores precios posibles gracias a los diferentes programas y sellos de
sostenibilidad con los que hoy cuenta la cooperativa.

Soportados en las bases estructuradas durante estos 60 afos de vida empresarial,
también logramos la renovacion del compromiso institucional con el fortalecimiento del
modelo cooperativo como mecanismo social y empresarial para lograr el desarrollo de
las comunidades cafeteras de forma equilibrada, justa, arménica y sostenible,
generando escenarios de crecimiento colectivo y el fortalecimiento de la caficuitura
como motor de desarrollo econémico y social de nuestra regién de influencia, en ese
sentido y fieles a los principios y valores cooperativos, enfocados en nuestro plan
estratégico, alcanzamos los siguientes propésitos.

En lo Operativo: Como resultado de esta renovacion, se ha consolidado un incremento
en la participacién de los asociados y un mayor empoderamiento sobre los temas
pertinentes a su empresa y su importancia en el entorno, permitiendo que la
cooperativa se posicione como un referente de resiliencia frente a la volatilidad del
mercado, los riesgos climaticos, para la sostenibilidad y permanencia de la caficultura
en el tiempo.

Impacto Social: |a inversion en programas de bienestar, educacién y formacion cafetera
y de sostenibilidad, han impactado de forma directa en la calidad de vida de las familias
de nuestros asociados, reafirmando que el modelo cooperativo es el indicado para el
fortalecimiento del tejido social, logrando el mejoramiento productivo en equilibrio con el
medio ambiente y el mejoramiento en rentabilidad de la actividad cafetera.

De esta forma estamos convencidos de que el cooperativismo reduce la desigualdad al
permitir que los pequefios productores compitan en mercados globales con el respaldo
de una estructura empresarial sélida.

En el presente informe de gestion detallaremos los resultados operativos, financieros y
de la ejecucién social de la Cooperativa de Caficultores de Salgar, correspondiente al
periodo 2025, detallaremos los hitos alcanzados y el cumplimiento de las metas
estratégicas de la organizacién en los procesos misionaies. De igual forma resaltamos
los retos que tenemos hacia el futuro y las estrategias para enfrentarlos.

Contexto Internacional:

La economia mundial durante el afio 2025 reflejé una gran capacidad de resiliencia ya
que a pesar de las altas turbulencias que se dieron por los diferentes conflictos
internacionales, los bloqueos comerciales, la guerra de aranceles y los fenomenos
climaticos que se presentaron, segun el informe de seguimiento del Departamento

O&W%q ' Asa Magia Movrova
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Nacional de Planeacion, el crecimiento economico a nivel mundial, se ubicd en 3.2%,
donde los paises mas desarrollados logran niveles del 1.5%, los mercados emergentes
llegan al 4.2%, mostrando un mayor dinamismo en los mercados internacionales, por su
parte los paises de América y el Caribe, crecen a niveles del 2.4%. En términos
politicos se observa una tendencia a nivel mundial de girar hacia modelos de centro
derecha, evidenciado principalmente en Europa y America Latina, pero a la vez,
estableciendo bloques de paises segun sus afinidades politicas, comerciales y de
seguridad, determinando un periodo de reacomodo del poder global segun algunos
analistas, pero de una u otra forma determinada por las politicas proteccionistas que ha
venido implementando el gobierno de los Estados Unidos.

Por su parte los conflictos internacionales marcaron la agenda internacional, mientras
que el conflicto entre Rusia y Ucrania continua y se intensifica con ataques a la
infraestructura productiva y militar de ambos paises, el conflicto entre Israel y Hamas se
intensifica y trasciende a otros paises como Iran, Libano y Siria, conflicto que al final del
afio gracias a la intermediacion Internacional, logroé un acuerdo entre las partes, aunque
persisten las tensiones militares. A su vez Estados Unidos toma la decisién de reforzar
su presencia militar en el Caribe y el Pacifico, con la intensién de combatir a los carteles
de la droga y el narcotrafico.

En un acto sin precedentes Estados Unidos toma la decision de implementar medidas
arancelarias diferenciadas por pais, en algunos casos, para obligar la renegociacion de
condiciones comerciales e implementar medidas proteccionistas hacia [a industria local,
en otros casos, como medida de presion politica para algunos gobiernos que han
generado tensiones diplomaticas con Estados Unidos, como fue el caso de Brasil,
Colombia y Venezuela.

El clima fue otro factor que incidid de forma directa en el desempefio de los mercados y
en la produccién agricola del mundo, un afio en el que una vez mas evidenciamos el
dafno que le hemos hecho al medio ambiente, transitamos por fendmenos como .
incendios forestales en los Estados Unidos, tormentas destructivas en el Pacifico y en el
Caribe, el huracan Melissa generando darios importantes por los paises por donde
paso.

Para el mercado del café en el afio 2025, el entorno internacional estuvo marcado por
una gran paradoja, por un lado, los precios del café en su nivel mas alto histéricamente
en los mercados internacionales, y por el otro, la extrema vulnerabilidad en la cadena
de suministro debido a los altos riesgos geopoliticos, econémicos y climaticos a nivel
mundial.

—_ ] Moa Maua Motora 71
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Ademas de la incertidumbre en los mercados internacionales por los bajos inventarios
de café disponibles, los paises productores como Brasil, Vietham y Colombia no
tuvieron los mejores niveles de produccion, debido a las heladas o sequias extremas en
algunos casos y a efectos del fenomeno de la nifia en el caso de Colombia, generando
una alerta constante en el mercado, ya que la industria no veia un suministro estable
que les permita atender la demanda de café que hoy tiene el mundo.

Por su parte {a Unién Europea sigue adelante con su programa de regulacién contra la
deforestacion (EUDR), con la cual Europa exige trazabilidad total con geolocalizacion
para asegurar que los productos agricolas, en nuestro caso el café, no proviene de
areas deforestadas. A pesar de que se aplazo por un afio mas la aplicacion de esta
regulacion por parte de la Unidn Europea, las principales empresas de la industria del
café a nivel mundial ya la empezaron a exigir en sus operaciones comerciales.

Los altos precio del café en los mercados internacionales, han generado que los

consumidores migren de marcas premium a marcas blancas o formatos de café soluble
para compensar los costos.

Contexto Nacional v Regional:

En el entorno nacional y regional durante el afio 2025, Colombia logrd un crecimiento
economico del 2.6%, cifra que esta por encima del crecimiento de la region y por
encima del crecimiento a nivel mundial, segun el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico. También es necesario resaltar que uno de los motores que mas influyé para
este crecimiento fue la produccion agropecuaria y entre elios, el Café lideré el buen
comportamiento de la Economia, en un afio que, a pesar de los diferencias marcadas
en las temporadas de produccion, logroé consolidar una de las cosechas cafeteras mas
importantes de los ultimos afos, segin la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia el afno cafetero octubre 2024 a septiembre 2025, llegd a 14.9 millones de
sacos, por valor de 24.5 billones de pesos, en contrate, el afio calendario registré una
produccion de 13.67 millones de sacos. Este analisis hay que matizarlo en dos
segmentos, un primer trimestre 2025 que recibié gran volumen de produccidn gracias a
las excelentes floraciones que se dieron durante el afio 2024 y que extendieron la
recoleccion de la cosecha principal hasta marzo de 2025. Sin embargo, el resto del afo
cafetero estuvo condicionado a bajos volimenes de produccion debido a la afectacion
generada por las intensas lluvias recibidas en el primer semestre del 2025, las cuales
afectaron la floracion y el desarrollo del grano, reduciendo la produccion en el segundo
semestre del afio, reduccion que se estima fue del 24%, respecto al mismo periodo del
ano 2024, sin embargo, los buenos niveles de precios y la calidad del café
compensaron para el caficultor el ingreso para cubrir sus costos de produccion.
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A pesar de que durante el afio la inflacion fue moderada, es necesario considerar la
volatilidad en el costo de los insumos agropecuarios, principalmente para los
fertilizantes, los cuales tienen una alta dependencia del gas natural y de las fuentes
mineras a nivel mundial los cuales se han visto afectado por los conflictos geopoliticos
que actualmente estamos viviendo y por los problemas logisticos que se han
presentado en el transporte internacional, sumando los problemas energéticos que ha
vivido Europa en los ultimos anos, estos costos de forma directa y en un alto porcentaje
impactan los costos de produccion de una carga de café y a su vez determinan el nivel
de productividad del parque cafetero. También se debe resaltar que, debido a estas
dificultades, el pais ha vivido el desabastecimiento de algunos grados de fertilizantes.

En el ambito politico, es necesario referir las constantes alteraciones diplomaticas que
han tenido los gobiernos de Estados Unidos y Colombia, generando altos riesgos de
afectacidon por sanciones con aranceles, cosa que hubiese generado una alta dificultad
comercial para el cafe, ya que es el mercado Norte Americano el principal consumidor
det café colombiano, gracias a la intervenciéon de aliados politicos y comerciales, esta
situacion no escald a niveles que hubiésemos lamentado y sufrido.

Gestion de los Procesos y Resultado del Ejercicio:

El ejercicio 2025, fue un afo en el que se logré consolidar varios de los objetivos
institucionales y estrategicos, de renovacion de los valores y principios cooperativos y
de reconocimiento de las capacidades de la Cooperativa para adaptarse a los
diferentes retos que nos plantea el mercado y el entorno, el afio inicid con muchas
expectativas positivas dado el alto volumen de café que se comercializd en los tres
primeros meses del afo, expectativa que se desvanecio con la larga temporada de
lluvias que se registraron afectando la floracién y en consecuencia provocando que la
cosecha principal registrara una disminucién que superd 30% frente al ejercicio 2024.
Sin embargo, el comportamiento de los precios del café en el mercado nacional e
internacional compensaron en cierta forma el ingreso del caficultor, a lo que se le suma
el sobreprecio por la calidad del grano.

La Cooperativa bajo su linea de comercializacion de café inteligente, logrd comercializar
al cierre del ano 10.010.725 kilos de café pergamino seco, de los cuales 5,6 millones de
kilos (56%), se comercializé entre los meses de enero y marzo de 2025, los 4.41
millones de kilos restantes (44%) se comercializd entre ios meses de abril a diciembre
de 2025, evidenciando el efecto que generé la larga temporada de lluvias que se
presentoé en la regién, afectando las floraciones que determinaban la cosecha principal
de fin de afo. Sin embargo, la Cooperativa sostuvo la operacion en todos sus Puntos
de Servicio para Compras de Café (PSCC), en todo su radio de influencia, brindandole

g q Ao Maua Movroya M

PRESIDENTE ASAMBLEA SECRETARIO ASANMBLEA




aclXiarakVHijibb ‘ RAG 001891

O

todos los servicios y herramientas para que el caficultor comercializara su café a través
de la Cooperativa, trasladandole el mayor precio posible del mercado para la defensa
del ingreso de la familia cafetera.

El café comercializado en un 71% se recibio de los Asociados, mientras que el 29%
restante se recibié de los no asociados que vieron en la Cooperativa la mejor opcion
para comercializar su café. El café se vendi¢ en un 63% con la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia a través de Almacafé S.A., el 12% a través de Expocafé S.A.y
el 25% con otros aliados comerciales, el volumen vendido se negocié en 49% como
café pergamino seco y el 51% se vendié como café excelso en norma de exportacion,
igualmente, la vocacion comercial del café vendido respeta nuestro compromiso con la
sostenibilidad, fue asi como solo el 24% del café se comercializd con café estandar, y el
76% se vendid como café sostenible o de alta calidad para los programas de Microlotes
y cafe regionales, Intentional Sourcing, Café Practices, FAIRTRADE, RAINFOREST,
4C, Farmer First y el programa 3E.

El precio promedio del afio para una carga de café pergamino seco publicado por la
cooperativa fue superior a los $2.850.000, a esto se le suma el valor reconocido como
sobreprecio directo por los programas de sostenibilidad y el reconocimiento de la
calidad del café por factor de Rendimiento, io que al final arroja que la Cooperativa
pago a los caficultores un valor promedio de $2.960.000 por carga entre todos los
programas y calidades, al final la operacion de compra de café demandd recursos por
valor de $236.308.966.510 como valor total pagado por la cooperativa, los cuales en un
55% se cubrié con Recursos Propios y el 45% se financié con recursos de la Linea de
Financiamiento. Al final el ejercicio comercial del proceso de comercializacion de café
en el que se involucra el proceso de ftrilla generd una utilidad operativa de 4.131
millones de pesos.

La operacion en los Almacenes del Café, bajo la estrategia Aprovisionamiento
Técnicamente Asistido, también logré dar cumplimiento a este gran propdsito de hacer
vivo el modelo Cooperativo como medio para trabajar de forma articulada en el
fortaiecimiento de las comunidades para la busqueda del bienestar coman. El proceso
de Aprovisionamiento Agropecuario, a través de los almacenes del café logré ventas
por valor de 56.073 millones de pesos lo que representa un incremento del 13% frente a
las ventas del ano 2024, el valor de las ventas se logré gracias a la facturacion de 1.9
mitlones de unidades de los productos ofertados en las diferentes lineas del portafolio.
Al final el proceso generd una utilidad operativa por valor de 1.499 millones de pesos.

Desde el proceso de proyeccién social y de sostenibilidad, se han desarrollado los
objetivos que aplican para las estrategias enfocadas a la fidelizacion, productividad con
competitividad e innovacion y tecnologia pertinente. A través de estos Programa de
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inversion social se ejecutan los recursos aprobados por la honorable Asamblea y cuya
fuente de financiacién se estructura con: la prima recibida por el programa FAIRTRADE,
Fondos de solidaridad y educacion, sobreprecios de los programas Todos al Agua y las
Manos del Café, prima de la certificacion 3E y WRM, estos recursos se reinvierten en la
base social a través de 3 objetivos basicos, Productividad en la finca cafetera
(fertilizacion y renovacion), Seguridad Alimentaria y Bienestar Social, en la Asamblea
del afio 2025, fue aprobado un plan de inversién social con recursos FAIRTRADE por
valor de 1.328 millones de pesos, de los cuales se ejecutaron 1.122 millones de pesos,
quedando un saldo por ejecutar por valor de 206 millones de pesos, los cuales quedan
apropiados para la ejecuciéon de proyectos en alianza con las administraciones
municipales de! radio de influencia de la cooperativa y el Comité Departamental de
Cafeteros de Antioquia. Asi mismo, a través de los negocios realizados durante el
ejercicio 2025, ha logrado acumular una prima que seré presentada en la Asamblea del
afo 2026, la cual llega aproximadamente a 905 millones de pesos, 1o que, sumado a los
fondos sociales, acumula un fondo para el nuevo plan de desarrolio social estimado
superior a los 2.200 millones de pesos.

En el transcurso del afo 2025, la ejecucion de los proyectos se realizé de la siguiente
forma:

s Proyectos Intentional Sourcing, se ejecutaron 1.028 millones de pesos, a través
de proyectos enfocados en:

Analisis de Suelo Incentivos forestales Lavadores Mecanicos
Fertilizantes Seguridad Alimentaria Composteras
Renovacion de cafetales | Agricultura Regenerativa | Labor educativa técnica.

e Proyectos Todos al Agua, se ejecutaron programas por valor de 125 millones de

pPesos.

Fertilizantes lLavadores Mecanicos Incentivos Forestales
Analisis de suelo Composteras Acompafiamiento técnico
Diversificacion

» Proyectos Las manos del Café, ejecutd recursos por valor de 216 millones de

pesos.

Servicio Medico Programa Ahorro BEPS | Jornadas recreativas

Servicio Dental Apoyo a Accidentes Formacién para
productor

; — g Ar Macin Moroya M
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Servicio Funerario Proteccion de los nifios Seguridad Alimentaria

Kits Escolares Salud y seguridad | Vacaciones para la
Trabajo familia

Examen de Laboratorios

» Programas de solidaridad para Asociados, inversion total por valor de 485
millones de pesos.

Servicio Funerario $113.580.330 | Kit. Familia Cafetera $296.000.000
Fondo Educativo $72.018.310 | Mecanica Cafetera $3.660.000

« Convenio con el Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia, por valor de
2.831 millones de pesos, de los cuales la Cooperativa aportd 493 millones de
pesos.

5.600 bonos de fertilizantes {(2.800 para Asociados y 2.800 para no Asociados).
60 guadanas

60 estufas eficientes

180 kits de seguridad alimentaria

« Convenio con el municipio de Salgar por valor de 388,5 miliones de pesos.

Bonos de fertilizantes Estufas eficientes Mejoramiento de vivienda
Aves de corral Marquesinas Tolvas plasticas

Bono de marquesinas Bono compostera Biodigestores

Analisis de suelos

¢ Convenio con el municipio de Concordia por valor de 125,7 millones de pesos.

| Bonos de fertilizantes | Bonos de marquesinas | Estufas eficientes I

+ Convenio con el municipio de Caicedo por valor de 258.9 mitlones de pesos.

Acompanamiento técnico | Productividad (Fertilizantes) | Analisis de suelos

Cuidado del recurso | Georreferenciacion Fosas o composteras
hidrico

Por su parte, el programa de fidelizacion CRM, nos permitié asignar recursos por valor
de 405 millones de pesos a los asociados que han ejercido su deber y derecho de
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comercializar a través de la cooperativa. Estos recursos se depositan en una cuenta
individual, para que sean redimidos a través de compras en los Almacenes del café de
la Cooperativa.

Para la ejecucién de los proyectos enfocados en las Manos del Café y Todos al agua,
contamos con el apoyo comercial y el aporte directo de nuestro aliado RGC a través de
los programas de sostenibilidad bajo la certificacion 3E, con estos programas, hemos
logrado afianzar el relacionamiento entre los Asociados de la cooperativa y sus
trabajadores, creando un mayor nivel de compromiso e iniciativa para que la empresa
cafetera sea mas productiva, rentable e innovadora.

El programa de Cafés Especiales ha venido generando con sus acciones nuevas
oportunidades comerciales para beneficio de nuestros Asociados y el posicionamiento
de la region como origen de cafés de alta calidad, con el suministro permanente de
microlotes de alta calidad en taza a través del programa Caft Coffee de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia, igualmente se logré la orientacién de un gran
volumen de café para el programa de café regional diferenciado, basados en nuestra
propuesta Penderisco Premium, esto permitié trasladar a los caficultores sobreprecios
de hasta $40.000 por carga, para cafés con 84 puntos SCA. Durante el afio 2025 se
realizaron talleres de calidad con la asistencia de 692 caficultores entre Asociados y no
asociados, igualmente se entregaron 246 extractos de taza con los resultados de la
perfilacion del café catado por nuestro equipo de trabajo como valor agregado al
caficultor sin costo alguno, estas actividades han creado los espacios para que nuestros
caficultores se consoliden en los diferentes programas y concursos de calidad,
posicionando a la regidn como origen de cafés de alta calidad, fue asi como nuestros
caficultores participaron en los siguientes concursos:

e Colombia Tierra de Diversidad 10?. Version, primer puesto categoria Cuerpo.
s Concurso Yara Champion 2025, primer puesto.

« Concurso Intentional Sourcing, primer puesto.

o Concurso Bolivar sabe a café, primer puesto categoria lavados.

También a través de este proceso la cooperativa apoyo los diferentes concursos que
emprendieron las administraciones municipales de nuestro radio de influencia, muestra
de ello:

» Feria café de altura, Concordia 2025
¢ Café Fest, Caicedo 2025

| A']\_)A Main MonovAa M\
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Por otro lado, la marca Café El Plateado, durante el afo 2025 logro ventas por valor de
3.366 millones de pesos, generando una utilidad operativa de 420 millones de pesos.
LLa marca no solo ha ampliado de manera significativa su alcance comercial, sino que
ha reafirmado su rol como un vehiculo efectivo de transferencia de valor para el
caficultor asociado, entregando resultados financieros sélidos y consolidando un
modelo de negocio sostenible, innovador y con profunda vocacién cooperativa.

aclXiarakVHijibb

Como resulffado del ejercicio, la Cooperativa de Caficultores de Salgar logré el mejor
resultado operativo y comercial en toda su vida empresarial, a pesar de que el afio
2025, no fue el de mayor volumen de café comercializado, todas las unidades de
negocio tuvieron un comportamiento excepcional en su operacién comercial el cual se
reflejo en sus resultados como se puede observar a continuacion:

GASTOS UTILIDAD NETA
PROCESO OPERATIVO INGRESOS COSTOS | UTILDADBRUTA| oo oo OPERATIVA

COMERCIALIZACION DE CAFE 472.653.807.362 | 464.713.578.078|  7.940.229.284 |  4.433.011.313]  3807.217.970
TRILLADORA 1.496.779.000 345.900.500 | 1.150.878.500 B36.015.556 314.862.944
TOTAL OPERACION CAFE 474.150.586.362 | 465.050.478.578|  9.091.107.784 |  4.960.026.869 |  4.122.080.915
APROVISIONAMIENTO AGROPECUARIO 56.258.568.256 | 51.022.438.228 |  5.236.130.028 |  3.744.868.909]  1.491.261.029
PLATEADO Y TIENDAS 3.366.183.060 |  1.973.390.916 |  1.302793.044 972.377.344 420.415.700
CREDITO Y CARTERA 501.032.085 - 501.032.085 475.532.085 25.500.000
TRANSPORTE 701.098.896 - 701.098.896 725.892.260 -24.793.384
TRILLADORA EMA - - - 80.808.635 -80.808 635
[TOTAL OPERACION 2026 | [ 534977.469.569] 518.056.307.723[ 16.022.161.836 | "10.868.506.242 |  5.963.666.624 |

Este resultado permitié a la cooperativa comprobar sus capacidades para adaptarse a
los retos comerciales del entorno, muestra de ello es que una vez firmado el acuerdo
PAS para normalizar el programa de ventas de café a futuro, la cooperativa gracias a
sus resultados operativos logré en el primer afo apropiar los recursos necesarios para
pagar la primera cuota que se cumple en febrero de 2027. Igualmente, la cooperativa
logré cubrir también los costos del servicio a la deuda y los costos financieros por valor
de 1.440 millones de pesos, ademas de cubrir los gastos por impuestos de industria y
comercio, impuesto predial y cuatro por mil, por valor de 2.255 millones de pesos,
ademas, las provisiones y depreciaciones administrativas y operativas por valor de 773
millones de pesos ademas de otros gastos del ejercicio, la cooperativa al final, genera
una utilidad neta por valor de 531,7 millones de pesos.

El resultado final se hace mas relevante cuando inmerso en la operacion del afio se
registrd el costo por el Valor Presente Neto (VPN) correspondiente al acuerdo PAS

Offaailo;
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firmado con la Federacién Nacional de Cafeteros, el cual se consolida como una
obligacion financiera a largo plazo por valor de 10.967 millones de pesos, incluyendo el
gasto generado por la provision de la primera cuota de! crédito, que como se registré
inicialmente sera cancelado en febrero de 2027.

Acontecimientos Acaecidos después del gjercicio

+ La fuerte temporada invernal registrada en Colombia entre los meses de enero y
febrero de 2026, han desatado emergencias por inundaciones en los departamentos
de Cordoba, Huila, Antioquia y Atlantico, afectando de forma considerable a las
comunidades rurales que han perdido sus bienes personales y sus cultivos, también
registrando pérdidas cuantiosas en los hatos ganaderos de estas regiones.

o £l Gobierno Colombiano declara no tener los recursos necesarios para contrarrestar
la emergencia invernal y poder atender a la poblacion afectada, por lo que anuncia
la expedicion de un decreto de emergencia econémica. El decreto 173 del 24 de
febrero de 2026, establece un nuevo tributo sobre el patrimonio liquido, el cual
deberan pagar las personas juridicas cuyo patrimonio sea superior a 200.000 UVT.

o En Colombia se prepara la jornada electoral, para elegir al nuevo Congreso de la
Republica y postériormente al presidente que gobernara en el periodo 2026 al 2030,
se prevé que el pais puede dar un giro politico hacia sectores de centro derecha,
dado los niveles de desaprobacion del gobierno actual con sus politicas de
izquierda, lo que ha generado una gran afectacién sobre la salud de los
colombianos.

* A nivel internacional, Estados Unidos e Israel, atacan a Iran con la operaciéon “Furia
Epica”, por sus constantes amenazas y la negativa de abandonar su carrera nuclear,
como resultado de este ataque muere el Lider supremo de lran, el ayatola Ali
Jamenei, esto intensificd las tensiones en Oriente Medio, agitando los mercados
internacionales, principalmente elevando los costos del petrdleo por la afectacion a
fa infraestructura petrolera de los paises arabes.

+ Debido a las represalias de Iran, en contra de los paises del Oriente Medio, se preve
un incremento en los costos de los fertilizantes, debido a la incertidumbre sobre el
abastecimiento de las materias primas.

* La Federacion Nacional de Cafeteros presenta a las Cooperativas de Caficultores

que firmaron el acuerdo PAS, para cancelar el crédito de forma anticipada con el
30% del valor total de la obllgamon financiera.

q Ava Macia Mooova
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Evolucion Previsible de la Cooperativa:

« Consciente del compromiso adquirido con la firma del convenio PAS, la Cooperativa
de Caficultores de Salgar ha venido estructurando su ejercicio operativo y su
estructura financiera con el fin de garantizar a cabalidad, el cumplimiento pleno de lo
acordado con la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

s El Plan Estratégico 2025 - 2030 de la Cooperativa de Caficultores de Salgar, es la
carta de navegacion para el desarrollo de los proyectos con los que estamos
procurando el fortalecimiento de la cooperativa basado en sus cuatro pilares que
definen la promesa de valor institucional, de esta forma, la Cooperativa actuara,
diversificando sus fuentes de ingresos y ajustando su estructura operativa vy
financiera, en procura de hacerse mas sélida, eficiente, productiva y rentable.

» Durante el afio 2026, la Cooperativa continuara con gestion necesaria en procura de
capacitar a los miembros de los cuerpos directivos y de control- social, para
desarroillar las competencias necesarias que permitan un mejor desempefio de
dichos érganos al servicio de la Cooperativa.

e En el gjercicio 2026, continuaremos con el proceso de formacion y fortalecimiento
del liderazgo de todos los colaboradores que desempefian cargos de direccion,
coordinacion y analistas, a través de mentorias de liderazgo, donde se pretende
identificar las fortalezas, debilidades y las competencias del talento humano para
potencializar el trabajo en equipo y la gestion del cambio, facilitando la adaptacion a
las exigencias y retos del mercado y el entorno empresarial.

« El posicionamiento de la Cooperativa y de nuestra regién de influencia, gracias al
enfoque de cafés diferenciados y sostenibles, continuara generando oportunidades
comerciales que aseguren la implementacion de nuevos proyectos sociales y
ambientales en alianza con los socios comerciales, generando a su vez los recursos
necesarios que garanticen el sostenimiento de los programas que aseguran el
cumplimiento de ta norma de! Pacto Verde para el mercado mundial.

« Continuaremos con el fortalecimiento de los convenios con las entidades
financieras, procurando la implementacién de programas de financiacion para los
asociados de la Cooperativa a bajas tasas de interés y plazos acordes al ciclo de la
produccidon cafetera, de forma que se permita e! acceso a servicios financieros
legales y que el caficultor pueda contar con los recursos que la Cooperativa no
puede brindarle como servicio.
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» Continuaremos con el fortalecimiento y la implementacién de los nuevos sistemas de
administracion del riesgo que se definen en la circular de la Superintendencia de
Economia Solidaria, dando cumplimiento a este requisito legal y sobre todo
poniendo al servicio de la Cooperativa estos sistemas de gestién que permiten
mitigar el riesgo en todos los procesos y operaciones de la organizacién.

¢« Debemos desarrollar un gran esfuerzo y un trabajo articulado con todas las
organizaciones cafeteras, para capacitar y formar a los Caficultores en todas las
modalidades comerciales, el uso de las herramientas como el mercado de futuros,
en cooperativismo y economias solidarias, relacionamiento generacional, en la
generacion de liderazgos y normatividad tributaria, laboral y comercial.

e la diferenciacion y la calidad del café son los pilares fundamentales para
defendernos en un mercado bajo la influencia de la bolsa y la voluntad de los fondos
de inversidn, es por eso, por lo que debemos trabajar en procura de lograr ser una
empresa resiliente, 100% sostenible y diferenciada por su calidad, buscando
canales de comercio directo con clientes nacionales e internacionales y escalar en la
cadena de valor del café.

» La cooperativa debe buscar mecanismos de integracion con las demas cooperativas
del pais, a fin de que, entre todos, compartiendo las lecciones aprendidas y las
experiencias vividas, se consolide un modelo cooperativo cafeteros que sea visible,
capaz de sobreponerse a cualquier riesgo que se presente en su entorno, con la
capacidad de enfrentar en bloque los problemas comunes.

» La Cooperativa de Caficultores de Salgar, ratifica su compromiso con los programas
de Intercooperacion, desarrollados entre las cooperativas de Caficultores de
Antioquia, Occidente de Antioquia y Salgar, en temas comerciales y la
implementacion de servicios compartidos, una vez la Cooperativa de Andes reactive
su operacion, nuestra gestidn se enfocara en facilitar ia integracién de ésta a los
programas que se estén desarrollando por parte de las demas cooperativas del
departamento de Antioquia.

¢ Seguiremos fortaleciendo la mesa de comercializacion de fertilizantes, en el cual
participan las cooperativas de Antioguia, Occidente de Antioguia y Salgar, con
resultados muy positivos en cuanto a las negociaciones en blogue y al orden de ia
oferta de fertilizantes y otros insumos por parte de los mismos proveedores,
generando beneficios para los Caficultores.

q Aoa Mania Monroyn ™

PRESIDENTE ASAMBLEA SECRETARIO ASAMBLEA




aclXiarakVHijibb RAG 001899

Yo

d

o Durante el afio 2026 se completara en un 100% la implementacion del sistema de
informacion social de la cooperativa (SISOCO), donde se consigna la informacion de
la base social en su estructura familiar, productiva y econémica. Al cierre del afio
2025 se ha avanzado en un 95%.

» En el proceso de diversificacion de las fuentes de ingresos e innovacion se
fortalecera la infraestructura industrial para [a marca de café El Plateado a modo de
fortalecer los canales comerciales institucionales y ganar eficiencias en las lineas de
produccién.

» Se fortaleceran los modelos de comercializacion directa con clientes y aliados
comerciales que nos permitan ganar eficiencias en la cadena de comercializacion y
ser competitivos en el mercado, garantizando el origen del café y la trazabilidad del
mismo para nuestros clientes nacionales e internacionales.

« |a Cooperativa de Caficultores de Salgar iniciard un analisis y ajustes de su
estructura organizacional, financiera y administrativa, a fin de lograr eficiencias
operativas que garanticen el mejoramiento de la rentabilidad empresarial y de esta
forma potencializar la participacion de la Cooperativa en la comercializacién de café
e insumos agropecuarios, haciéndola competitiva, productiva y rentable.

Aspectos Legales;

e Acorde con la ley 603 de 2000 nos permitimos informar que la Cooperativa de
Caficultores de Salgar, dio cumplimiento a las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor incluyendo las licencias de software.

s En cumplimiento del decreto 1406 de 1989 en sus articulos 11 y 12, la Cooperativa
cumpliod con el pago de sus obligaciones de seguridad social y parafiscales.

+ De acuerdo con lo establecido en la ley 222 de 1995, el informe de Gestion fue
entregado oportunamente a la Revisoria Fiscal para su dictamen sobre su
concordancia con los Estados Financieros.

Agradecimientos:

El honorable Consejo de Administracion y el Gerente de la Cooperativa de Caficultores
de Salgar, en este informe que corresponde a la conmemoracion de los 60 afios de vida
institucional de la Cooperativa, queremos hacer un homenaje a nuestros fundadores y
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todos los lideres que a través de los érganos de administracién y control social, han
pasado por la Cooperativa y han contribuido con su crecimiento, igualmente, a todos los
funcionarios que durante estas seis décadas han pasado por esta gran institucion,
nuestro reconocimiento, porque gracias a su esfuerzo y compromiso, esta empresa se
ha fortalecido y ha creado un caracter institucional, garantizando estar por siempre y
para siempre al lado del caficultor, generando bienestar y desarroilo colectivo en la
region de influencia.

Igualmente y de forma fraterna, manifestamos nuestro mas profundo agradecimiento a
todos los -Asociados y a sus familias, a la institucionalidad cafetera en cabeza de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, a su gerente, el doctor German Alberto
Bahamén Jaramillo a quién hacemos un gran reconocimiento por su gestion y entrega
en procura de la unidad y del bienestar de todos los Caficultores Colombianos, al
Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia y su Director Ejecutivo, doctor José
Alvaro Jaramillo Guzman con su equipo de trabajo por todo el apoyo brindado a nuestra
gestion, a Almacafé S.A, a Expocafé S.A, a Agroinsumos del Café, a todas las
Cooperativas de Caficultores del pais, especialmente a las Cooperativas del
departamento de Antioquia, a nuestros aliados financieros, Davivienda, Bancolombia,
Banco Agrario de Colombia, Banco de Bogota, de forma especial a los exportadores y
comercializadores privados quienes nos han brindado su apoyo financiero y comercial
en momentos coyunturales como los vividos en -los dltimos afios. Hacemos unha
mencion especial a RGC Coffee, aliado comercial que nos han brindado {a confianza
para atender la gestibn comercial con sus clientes, haciendo visible a nuestros
asociados y entregandonos importantes recursos para proyectos de desarrollo social y
de sostenibilidad, a la Revisoria Fiscal Consultorias Nacionales en reconocimiento al
profesionalismo e integridad con la que ejecutan su labor, a nuestros asesores,
proveedores y contratistas, a la Camara de Comercio de Medellin y el Cluster
Agroalimentario, a todas las Administraciones Municipales en cabeza de sus
respectivos alcaldes y a las autoridades Eclesiasticas de nuestro radio de influencia. A
todos los organos de direccion y control de la cooperativa y especialmente al equipo de
colaboradores y a sus familias por el esfuerzo y dedicacion, por su trabajo honesto,
creativo e innovador en beneficio de las familias cafeteras del radio de influencia de la

Cooperativa.
IVAN DE JESUS ARANGO ARCILA JAIME ALEXANDER HENAO BERMUDEZ
Presidente Consejo de Administracién Gerente
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b. Informe de la gestion de Comercio Justo FAIRTRADE 2025 - 2026

El Director Social y de Sostenibilidad presenta la ejecucion del plan de desarrolio
Fairtrade 2025-2026, y.de manera detallada el proyecto de fertilizante el cual fue
reglamentado por la Asamblea general de Delegados del afio 2025, teniendo en cuenta
las dificultades presentadas en la ejecucion de este proyecto solicita a la Asamblea
General de Delegados aprobar la ejecucion del proyecto en un 100% con los asociados
que no han realizado las renovaciones, considerando que la idea es beneficiar al 100%
de los Asociados. La Asamblea General de Delegados una vez analizado el informe y
entendiendo las dificultades presentadas y la forma en como el Comité Departamental
de Cafeteros de Antioquia se ajustaria a la propuesta, aprueba de manera unanime la
ejecucion del proyecto con el 100%.

Los suscritos Delegados de la COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE SALGAR, que
hoy asistimos a la SEXAGESIMA SEGUNDA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
DELEGADQOS, que se lleva a cabo en el Auditorio Ivan Arango Arcila, en el municipio de
Salgar, Antioquia; proponemos:

Aprobar el Informe de Ejecucién del Plan de Desarrollo FAIRTRADE 2025-2026, ya que
de este se ha dado suficiente ilustracion durante la Pre-Asamblea realizada en el
Auditorio Ivan Arango Arcila, en el municipio de Salgar, Antioquia, durante el dia 18 de
marzo de 2026. El informe es fiel y recoge lo dispuesto por la Asamblea General de
Delegados realizada, durante el dia 12 de marzo de 2025.

El informe de Gestion Comercio Justo FAIRTRADE, presentado, se detalla en el anexo
N° 1, el cual hace parte integral de esta acta.

c. Informe de la Junta de Vigilancia:

Bienvenidos a'la Sexagésima Segunda Asamblea General Ordinaria de Delegados de
nuestra Cooperativa de Caficultores de Salgar. Como Presidenta de la Junta de
Vigilancia, queremos agradecer a todos los presentes por acompafnarnos en este acto,
el mas importante para nuestra organizacion.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 454 de 1998, articulos 60 y 61, y en el
Estatuto Social, la Junta de Vigilancia ejerce el control social de la Cooperativa. En tal
virtud, y en observancia de nuestras funciones legales y estatutarias, presentamos a
esta Honorable Asamblea el informe de las actividades desarrolladas durante el afo
2025.

q Posr Matia vienToya m
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1. Base Social:

Base Social
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Nimere de Asociados

Durante el afio 2025, esta Junta evidencié el esfuerzo realizado por el Consejo de
Administracion y la Administraciéon para fortalecer fa base social de la Cooperativa,
especialmente en materia de habilidad de los asociados, registrandose uno de los
mejores indicadores de los dltimos seis afos.

Es importante resaltar que el Consejo de Administracién autorizé6 ampliar el plazo de
habilidad hasta el 31 de enero de 2026, como ha sido practica institucional en afios
anteriores, con el propésito de facilitar el cumplimiento de las obligaciones estatutarias
por parte de los asociados.

ASOCIADOS COOCAFISA
HISTORICO ENERO (2021- 2026)
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Durante el afio, la Junta de Vigilancia realiz6 seguimiento a la fiuctuacién entre ingresos
y retiros, analizando sus causales y promoviendo acciones orientadas a reducir los
retiros voluntarios. Para la Cooperativa, mas que una base social numerosa, es
fundamental contar con una base social comprometida, con sentido de pertenencia y

principios cooperativos, entendidos como e! trabajo por el bien comin por encima del
interés individual,

Ingresos vs Retiros Acumulados 2025
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a) Analisis de Asociados con Inactividad Prolongada

Se realizo un analisis detallado de asociados que presentaban inhabilidad prolongada y
baja actividad comercial con la Cooperativa. Durante e! proceso de georreferenciacion
requerido para el cumplimiento de la debida diligencia, varios de elios no pudieron ser
contactados.

Con autorizaciéon del Consejo de Administracién, y mediante el acomparnamiento de!
equipo de sostenibilidad, se adelantd un proceso de verificacidon e investigacion,
respetando el debido proceso, el cual concluyd con el retiro de algunos asociados que
ya no mantenian vinculo con la actividad cafetera.

Las sitvaciones identificadas fueron:

« Casos especiales: Productores con situaciones personales complejas que les
impiden atender la finca. _

* Procesos de exclusion: iniciados desde 2022 y ain pendientes de culminacion.

« |ntencidn de retiro manifestada expresamente.

+ Imposibilidad de contacto pese a multiples intentos.

¢ Productores que conservan finca, pero ya no cuentan con cultivo de café.

« Productores que ya no poseen finca. -

Seguimiento a casos "Especiales”
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2. Fondos sociales:

21. Fondos de Solidaridad: Este fondo estd constituido por el descuento
cooperativo y el 20 % de los excedentes generados. Para el afio 2025 contd
con recursos aproximados por $1.100 millones, productc del saldo
acumulado de 2024 y los descuentos cooperativos aplicados durante el ano,
se logrd una ejecucion det 99 % en programas orientados a:

+ Formacién y educacion

e Seguro de vida y servicio funerario

e Atencidén a calamidades

¢ Reparaciéon de maquinaria (despulpadoras)
¢ Kit de la familia cafetera

¢ La Junta de Vigilancia verifico que los recursos fueron destinados conforme a su
finalidad social.

2.2. Fondo de Fairtrade: El afic 2025 presenté retos comerciales en este
programa, debido a la alta demanda, pero también a los elevados costos del
café certificado.

La Cooperativa logrdé comercializar:

e 2217 sacos de café excelso
o 35.054 kg de subproductos

La Junta de Vigilancia realizé seguimiento permanente a la ejecucion de los recursos
aprobados por la Asamblea. De los $1.328.205.797 aprobados, al cierre de diciembre
se habia ejecutado el 84 %, conforme a los lineamientos definidos por la Asamblea
General de Delegados.

3. Informe de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Felicitaciones (PQRSF):

Sostener un sistema de calidad en el tiempo es un reto que no toda organizacion puede
0 quiere sostener, pero es muestra del compromiso que una se tiene con sus clientes
internos y externos para procurar brindar un servicio de excelente calidad, y buscando
siempre la mejora continua, hoy nuestra Cooperativa continua promoviendo una
operacion en todos sus procesos, bajo estandares de calidad y uno de los mecanismos

q ] MAOA Masa Moutaora ™
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que se tiene para medir esta calidad son los buzones de sugerencias, es asi como la
Junta de Vigilancia cada trimestre evalia la cantidad de PQRSF presentadas y la
oportuna respuesta dada por los procesos.

TIPO DE PQRSF

W lelidtacién  m Peticién wQusjas  ®Redamos  mSugerencia

Para el afo 2025 se presentaron cerca de 39 PQRSF donde no se presenté variacién
frente al afio 2024 respecto a la cantidad, tipo y solicitudes realizadas a los procesos,
sin embargo, podemos decir que a todos los presentes nos queda un gran COMpromiso
de apoyar a la Administracién en el fortalecimiento de este mecanismo, a través de su
uso, comunicacion con nuestros clientes entre ellos los Asociados para que entiendan
este mecanismo y lo usen, ya que lo unico que busca es la mejora continua.

g Aon Maua Morsioya M
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Por ultimo desde la Junta de Vigilancia queremos agradecerle al Consejo de
Administracién por el acompafiamiento que le han brindado a la Administracion durante
este afo, de igual manera felicitar al Gerente Jaime Alexander Henao Bermudez y a
todo su equipo de trabajo por los excelentes resultados operativos y financieros
obtenidos este afio, resultados que nos hace sentir muy orgullosos y felices, ya que no
solo son los mejores en la historia de la Cooperativa desde el punto de vista financiero,
sino también, vemos hoy los resultados del esfuerzo Cooperativo que esta organizacién
hace con sus Asociados y la comunidad en general, donde solo busca un mayor
bienestar para nuestros asociados y sus familias, en un modelo cooperativo donde a
veces estan incomprendido pero donde tenemos la certeza que es el mejor modeio
para que todos salgamos adelante.

De igual manera toda la Junta agradecemos a la firma “Consultorias Nacionales S.A.S”
en cabeza del Doctor Oscar Ivan Sanchez y su suplente Amilbia Rocio Arcila, quienes
han sido la Revisoria Fiscal designada por la Asamblea General de Delegados durante
tantos afios, por su profesionalismo y excelente labor realizada durante el afio 2025, su
acompafamiento y ftransparencia nos llenan de confianza, para saber que la
Cooperativa viene realizando las cosas cumpliendo con toda la normatividad.

Para finalizar, quiero agradecerle a cada uno de los miembros de la Junta de vigilancia,

que durante este periodo entregaron todo, asumiendo este compromiso encargado por
la Asamblea General de Delegados, afrontando las adversidades presentadas, pero

E ‘ g Am\ Maua Monttoya Y
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siempre con toda la responsabilidad, desinterés y compromiso que esta empresa
requiere.

Sra. Lenis Beatriz Alvarez Sanchez Presidenta.

Sr. Wilson Ivan Florez Ospina M. Principal Betulia.

Sr. Antonio de Jesus Betancur Betancur M. Principal Salgar

Sr. Guillel José Gomez Gaviria M. Suplente Caicedo.

Sr. Luis Armando Arango Chavarriaga M. Suplente Altamira.

Sr. Pablo Emilio Montoya Caro M. Suplente Urrao.

Salgar 26 de febrero de 2026

Lenis Beatriz Alvarez Sanchez
Presidenta Junta de Vigilancia.

d. Dictamen Revisor Fiscal;

CNRF-156

Sefiores

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
Cooperativa de Caficultores de Salgar, Antioquia

Opinion sobre los estados financieros individuales

He auditado los Estados Financieros de la COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE
SALGAR, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, que comprenden el Estado
de Situacion Financiera, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en el
Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, asi como, las notas explicativas y revelaciones que incluyen un resumen
de las principales politicas contables.

Opinién

En mi opinién, los Estados Financieros tomados de los registros contables
presentan fielmente, en todos los aspectos materiales, la situacidon financiera de la

Od%ﬂww%g ,
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COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE SALGAR a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con el Decreto 3022 de 2013 y 2420 de 2015, hoy decreto
unico de aplicacion de NIIF paraPYMES.

Fundamento de la Opinion

He llevado a cabo esta auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria —NIA- expuestas en el "Anexo técnico compilatorio y actualizado 4 -
2019, de las Normas de Aseguramiento de la Informacién”, incorporado al DUR 2420
de 2015 a través del Decreto 2270 de diciembre 13 de 2019, las cuales he revisado
y atendido, orientando sus requerimientos a la auditoria de los estados financieros.
Mi responsabilidad, de acuerdo con dichas nomas, se describe mas adelante en la
seccidbn “Responsabilidades del revisor fiscal en relacidn con la auditoria de los
estados financieros”.

Cabe anotar, que me declaro en independencia con la COOPERATIVA DE
CAFICULTORES DE SALGAR, de conformidad con los requerimientos de ética
aplicables a mi auditoria y he cumplido las demas responsabilidades de ética segun
dichos requerimientos.

Adicionalmente, considero que la evidencia de auditoria, la cual abarca todos los
estados financieros de la entidad, proporciona una base suficiente y adecuada para
emitir mi opinidén favorable (limpia y sinsalvedades).

Responsabilidad de la Gerencia en relacion con los estados financieros.

La direccion es responsable de la preparacidn y presentacion fiel de los estados
financieros, de conformidad con las disposiciones de los nuevos marcos técnicos
(introducidos en Colombia por la Ley 1314 de 2009, reglamentada por el DUR 2420
de 2015 y demas normas que lo modifican o adicionan) aplicados a la preparacion
de los estados financieros; y del control interno que la direccion considere necesario
para permitir su preparacion, libre de incorreccion material, fraude o error.

Ademas, también es responsable de evaluar la capacidad que tiene la Cooperativa
para continuar como empresa en funcionamiento, revelando de acuerdo con los
nuevos marcos técnicos normativos, las cuestiones relacionadas con la empresa,
su situacién juridica ante los entes de control y vigilancia. En el informe de gestion, el
Gerente afirmé que la Cooperativa cuenta con la capacidad economica y operativa
suficiente para continuar en funcionamiento.

| g ADA Magi A Moatoya M
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Responsabilidad del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros.

lLa responsabilidad que se me atribuye es expresar una opinion sobre los estados
financieros basada en mi labor de auditoria. He Hevado a cabo la auditoria de
conformidad con las Normas de Aseguramiento de la Informacién ya mencionadas en
anteriores parrafos, las cuales exigen que cumpla con los requerimientos de ética,
asi como que planifique y ejecute la auditoria para obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros estan libres de errores significativos.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para hallar evidencia sobre
los saldos y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen de mi juicio como revisor fiscal, incluida la valoracién de
los riesgos de incorreccién material, debida a fraude o error.

Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, como revisor fiscal debo tener en cuenta
el control interno relevante para la preparacion y presentacion fiel por parte de la
entidad de los estados financieros, con el fin de disefiar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Mi responsabilidad en esta auditoria incluye la evaluacidn de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables,
para este caso, realizadas por la direccion, asi como la evaluacion de la presentacion
global de los estados financieros, de sus revelaciones y de la evidencia de auditoria de
las estimaciones contables.

Finalmente, es mi responsabilidad comunicar a los responsables del Gobierno de la
entidad el alcance, el momento de realizacion de la auditoria, ademas de los

hallazgos significativos de la misma y cualquier deficiencia que note en el transcurso de
mis labores.

Informe sobre el cumplimiento legal y normativo.

Con base en el resultado de mis pruebas informo a la Asamblea.

Que de acuerdo con lo prescrito en el decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015, en su
articulo 3, las entidades cooperativas dan un tratamiento especial a los aportes y la
cartera de crédito y su deterioro, excluyéndolas de la aplicacion del marco técnico de
las NIiF para PYMES. El tratamiento contable de la cartera de asociados y los Aportes

()gﬁamw% |
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Sociales, fue el establecido en la Circular Basica Contable y Financiera 004 de 2008 y
2020 de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

1. Que Ila correspondencia, las actas de Asamblea y Consejo de
Administracién, los comprobantes de las cuentas y los libros auxiliares y
mayores se llevan y conservan debidamente, estos Uultimos (auxiliares y
mayores), en forma electronica bajo la responsabilidad de la Administracion,
atendiendo a la Ley 0019 de enero 10 de 2012 (Ley Anti-tramites) que modificé
el articulo 56 del Codigo de Comercio).

2. Que la Cooperativa presentd y pagé oportunamente sus declaraciones de
autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad Social y aportes parafiscales.

3. Que las normas establecidas en la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia de Economia Solidaria, Circular externa 014 de 2018, del
Titulo V de la Circular-Basica y Juridica del afnc 2020 y Circular Externa No. 32
de 2021 que regularon la obligacién de implementar mecanismos para la
prevencioén y control del lavado de activos y de la financiacion del terrorismo
provenientes de las actividades ilicitas, han sido cumplidas.

4. Que de acuerdo con el Titulo V capitulo !l de la Circular Basico Contable y
Financiera que regulan el Sistema Administrativo de Riesgo crediticio han sido
cumplidas.

5. Que La Cooperativa de Caficultores de Salgar, cumple los lineamientos
establecidos en la ley 1581 de 2012 y decreto 1377 de 2013 sobre el tratamiento
de datos personales, garantizando el derecho fundamental de habeas data.

6. Que existe concordancia entre los estados financieros que se acomparian y la
informacion contable incluida en el informe de gestion preparado por la
Administracién de la entidad; asi mismo que en el citado informe se hace
pronunciamiento sobre el cumplimiento de la Ley 603/2000 sobre derechos de
autor y propiedad intelectual.

7. Las compras de café sin cumplimiento de los requisitos establecidos en articulo
615 del Estatuto Tributario, pueden llevar a litigios y determinacion de
pasivos contingentes con la DIAN.

Offiraait
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Es de aclarar que para la procedencia de costos deducciones en el impuesto sobre la
renta” y Articulo 1. Resolucion 000099 del 30 de octubre de 2020, pueden generar
desconocimiento del costo, y, en consecuencia, el pago del impuesto de renta
calculado sobre el valor no reconocido fiscalmente.

A la fecha de este informe, no tengo conocimiento de eventos o situaciones internas o
externas que puedan modificar los estados financieros objeto del presente dictamen.

Manizales, marzo 10 de 2026.

Atentamente,

OSCAR IVAN SANCHEZGARCIA
Revisor fiscal
Delegado de Consultorias Nacionales SAS T-P 27129-T

CNRF-1587

Sefores

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
Cooperativa de caficultores de Salgar

Salgar, Antioquia

ASUNTO: INFORME EJECUTIVO DE REVISORIA FISCAL ANO 2025

A continuacién, presento un resumen de las actividades desarrolladas en el gjercicio de
la funcion de la Revisoria Fiscal encomendada por la pasada Asamblea Generatl.

Mi labor de fiscalizacion fue ejecutada de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIAS), atendiendo los principios éticos y los criterios de planeacion vy
ejecucion del trabajo, labores que realicé con autonomia e independencia de criterio,
basada en un enfoque de fiscalizacion integral.

Mi labor se orienté a formarme un juicio profesional acerca de la objetividad de la
informaciéon contable; el cumplimiento de la normatividad legal impartida por las
entidades de vigilancia y control, el Estatuto, las decisiones de la Asamblea General y
Consejo de Administracion, las politicas contables y las politicas de la Administracion

‘ _ q Aoa Maia Morsova ™
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para la comercializacién de los inventarios de café, mercancias y fertilizantes y la
ejecucion de actividades conexas.

Durante el periodo, ejecutamos, entre otras, las siguientes actividades:

1. Auditoria permanente de las cuentas del balance y cuentas de resultados, con el
fin de comprobar |a realidad y razonabilidad de los saldos y el cumplimiento de

las disposiciones legales para la preparacion y presentacion de la informacion
financiera. '

2. Visitas a los PSCC, Bodega Fertilizantes y Almacenes del Café para desarrollar
programaciones especiales dirigidas al control del efectivo, inventarios de café,
mercancias y fertilizantes.

3. Revision periddica de las -declaraciones tributarias de renta, retencion en la
fuente, impuesto a las ventas, impuesto al consumo e industria y comercio, para
comprobar que las mismas cumplieran con la normatividad tributaria vigente,
ademas de los requisitos contables y tecnicos en su presentacion, se dejaron las
respectivas observaciones.

4. Revision del cumplimiento de los requisitos para conservar la calificacion como
Reégimen Tributario Especial, esto en cuanto a la actualizacion del registro en la
pagina web de la DIAN, de conformidad con lo establecido en el articulo
1.2.1.5.1.3 del DUR 1625 de 2016.

Aclaramos, que estd actualizacibn debe hacerse anualmente y que debe
solicitarse a esta asamblea, la autorizacién al Representante Legal de La
Cooperativa de Caficultores de Salgar, para realizar los tramites pertinentes ante
la DIAN. '

2. Ingresos se observa diferencias en el registro contable de los ingresos iniciales
declarados en el IVA del periodo 06 de 2025, debido a los ajustes realizados por
el contrato PAS con la FNC (calculo del valor presente neto) y por los avaluos de
las Propiedades de inversion y de la Maquinaria de la Trilladora, diferencias que
ya fueron declaradas ante de DIAN en el mes de febrero de 2026, con la
presentacion de la nueva Declaracién de IVA para dicho periodo.

6. Auditoria de Cumplimiento, se realizd revision de la Facturacion Electrénica por
compras de cafée a las Personas Naturales obligadas a facturar
electronicamente, presentando el respectivo informe a la Administracion con las
recomendaciones de los hallazgos de Revisoria Fiscal.

E q AMA Maun Motova ™M
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7. Auditoria de SARLAFT, para validar el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en el Circular externa 14 de diciembre de 2018, el Tituio V de la
Circular Basica Juridica del afio 2020, Circular Externa No 32 del 13 septiembre
de 2021, que compild y modifico las instrucciones para la administracion del
riesgo de lavado de activos y financiaciéon del terrorismo SARLAFT, en las
organizaciones vigiladas por la superintendencia de la economia solidaria.

8. Auditoria Financiera a la Prima Social Fairfrade y auditoria de cumplimiento
basada en los Criterios de Comercio Justo para organizaciones de pequerios
productores V.2.0, numeral 4 Negocio y Desarrollo, que indica los criterios para
que la Prima de Comercio Justo, alcance el desarrollo sostenible social y
econdmico de sus miembros, familia y la comunidad circundante.

Se presenta a esta Asamblea, un informe separado con el resultado de la
auditoria, con corte al 31 de diciembre de 2025, mismo que debe presentarse a
los Auditores de FAIRTRADE en la visita que realicen en este afno 2026.

9. Auditoria de Cartera de Asociados y Cartera por venta de Bienes, para validar el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en los Capitulo Il y Ill de la
Circular Basica 004 de 2008 - Circular Basica Contable y Financiera Capitulo
Titulo V capitulo Il de 2020.

Se observé el cumplimiento de las funciones del Comité de Riesgo de Crédito,
se evidencia actas de la evaluacién de la cartera a noviembre 30 de 2025, se
evidencia en Acta de Consejo de Administracion No. 272 del 18/12/25, la
presentacion del respectivo resultado de recalificacidon de la cartera del |l
Semestre de afno 2025.

10. Auditoria de némina y SG-SST para validar el cumplimiento de la ley laboral, el
pago de los aportes al sistema de seguridad social y aportes parafiscales y la
Resolucion 0312 del afio 2019 del Ministerio del Trabajo, que establecié los
Estandares Minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.

11. Auditoria de Sistemas, el objetivo general de la Auditoria de Sistemas fue
verificar el cumplimiento de las politicas, normas y procedimientos en el
desarrollo de la funcion informatica, en especial la evaluacion de los controles
alrededor del procesamiento electrénico de datos, ademas de comprobar la
adecuada planeacion, seleccion, uso y seguridad de los recursos informaticos de
la entidad, se recomendaron adelantar las acciones necesarias para solucionar
aspectos susceptibles de mejora ante el proveedor OASIS.

Wg Ak Maua MossTovA f'l
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12. Auditoria de Actas del Consejo de Administracién, se evidencia que las Actas
del Consejo de Administracion realizadas dentro de los tiempos establecidos,
debidamente firmadas, actas de la vigencia afo 2025.

13. Auditoria a contrato PAS con la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia,
los registros contables relacionados con la medicién al costo amortizado de los
pasivos financieros de la Cooperativa cumplen con el marco técnico normativo
contable aplicable, en particular con lo dispuesto en las NIIF para las PYMES,
especificamente el principio de representacion fiel y el parrafo 11.13 de la
Seccion 11.

Los calculos del Valor Presente Neto (VPN) presentados por la Cooperativa cumplen
con el principio de representacion fiel, establecido en la Seccion 2 de las NIIF para las
PYMES en la medida en que los pasivos financieros fueron medidos al costo
amortizado, utilizando una tasa de descuento del 18,95% E.A., correspondiente a una
tasa de mercado observable, con la cual la Cooperativa obtiene su apalancamiento en
el sector financiero.

lLas observaciones derivadas de nuestras auditorias fueron presentadas
oportunamente a la Gerencia y socializadas al Consejo de Administracion. Todas las
actividades ejecutadas, se encuentran consignadas en el archivo fisico y digital de ia
Revisoria fiscal, al igual que los informes emitidos. La informacién analizada consta en
la correspondencia, actas de Asamblea, Consejo de administracion, comités de apoyo
y soportes contables conservados en debida forma, y a disposicién de los asociados y
entidades de vigilancia y control.

Manizales, marzo 10 de 2026.

Atentamente,

OSCAR IVAN SANCHEZ GARCIA
Revisor fiscal

T-P 27129-T

Delegado de Consultorias Nacionales SAS

q Ana Maia Movreya M
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CNRF-158
Manizales, marzo 10 de 2026

Senores

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
Cooperativa de Caficultores de Salgar

Salgar, Antioquia

Asunto: Informe de auditoria de |la Prima de Comercio Justo con corte a diciembre 31
de 2025.

Esta auditoria se practico basada en los Criterios de Comercio Justo para
organizaciones de pequefios productores V. 2.0, numeral 4 Negocio y desarrollo, que
indica los criterios para que la Prima de Comercio Justo, alcance el desarrollo
sostenible social y econémico de sus miembros, familia y la comunidad circundante.

Documentacién analizada:

» Acta de Asamblea N° del 61 del 12 de marzo de 2025.
* Plan de Desarrollo FAIRTRADE afio 2025

» Presupuesto Fondo FAIRTRADE afio 2025

» Balance al 31 de diciembre de 2025

HALLAZGOS

o Se observo que el presupuesto de la prima Fairtrade, el Plan de desarrollo del
Fondo Fairtrade afo 2025 y los Estados Financieros del afo 2024, fueron
aprobados por la Asamblea General, segun consta en el acta No 61 del 12 de
marzo de 2025, Ver criterios 4.1.7 Y 4.2.7.

¢ Se observé que el Plan de Desarroilo cumple con.los requisitos del criterio 4.1.2:
la descripcidn de ia actividad (qué va a hacer); el objetivo de |a actividad (por qué
va a hacerlo); el cronograma de la actividad (cuando planea hacerlo); las
responsabilidades (quién se encargara de hacerlo), y en caso de tener que
gastar fondos el presupuesto de la actividad (cuanto planea gastar).

o Se evidencidé que el Plan de desarrollo Fairtrade afio 2025, incluye todas las
actividades

« planeadas en el presupuesto para el FONDO, aprobado en la Asamblea
Ordinaria realizada en marzo de 2025, cumpliendo con el criterio 4.1.4

E JE— g ‘ Aoa Mawa Moreya ™
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e Se evidencio que el Consejo de Administracion aprobd el Reglamento para la
. ejecucion de los Recursos Fairtrade, en acta 177 de 25/08/17.

¢ La Cooperativa de Caficultores de Salgar cuenta con un sistema contable en el
que las cuentas de Fairtrade estan identificadas y clasificadas por programa en la
cuenta mayor 2648. Ver criterio 4.1.8.

« Se evidencid que los recursos recibidos por concepto de Prima Social Fairtrade,
por cada Oferta de Compra es liquidada y cancelada de acuerdo con los kilos y
al valor de la TRM establecidas.

o En el acta de Asamblea No 61 del 12 de marzo de 2025, se observd que la
Asamblea fue informada de la ejecucion de la prima Fairtrade (Numeral 6.4). Ver
criterio 4.1.12

¢ El Plan de desarrollo Fairtrade afio 2025 menciona la LINEA DE PROGRAMAS
AMBIENTALES que incluye los programas de: Jornada recoleccion de envases
vacios de plaguicidas en todo el radio de accion de la Cooperativa, analisis de
suelo, cumpliendo el criterio 3.2.1-3.2.7.

» En los Estatutos y el reglamento de ingreso de asociados a La Cooperativa de
Caficultores de Salgar, se definié quienes pueden ser asociados y los requisitos,
ademas en el sistema OASIS se lleva registro de sus miembros que incluyen
nombre, informacion de contacto, género, fecha de nacimiento, localizacion y
tamano de la finca. Ver criterioc 4.2.2.

s Se observd, en el Plan de desarrollo Fairtrade afio 2025 que los empieados
pueden ser

+ beneficiarios de algunos programas, por ejemplo; prevencién y promociéon en
salud, bienestar de los empleados, entre otros. Ver criterio 4.1.13

+ De acuerdo con los Estatutos de la entidad, la estructura organizacional de La
Cooperativa de Caficultores de Salgar incluye Asamblea, Consejo de
Administracién y Gerente cumpliendo asi el criterio 4.2.1.

+ La cuenta bancaria donde depositan los recursos de la Prima Social tiene como
signatarios a la Tesorera y el Gerente, cuenta que fue conciliada mes a mes. Al
31 de diciembre de 2025 no presenta partidas conciliatorias, sin reconocer en la
contabilidad. Ver criteric 4.2.10.

: q An Magia Mlorova M
PRESIDENTE ASAMBLEA SECRETARIO ASAMBLEA
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+ La Cooperativa facilita el acceso a los registros y libros; cuando convoca a la
Asamblea

» general, estos son publicados a disposicion de los asociados que quieran
consultarlos y ejercer su derecho de inspeccion. Ver criterio 4.2.9.

« Todos los integrantes del Consejo de Administracion son asociados de la
Cooperativa, ademas los estatutos de la organizacion establecen que solo los

asociados habiles que cumplan los requisitos exigidos, pueden ser consejeros,
Ver criterio 4.2.12.

e De acuerdo con los registros contables de {a entidad, la ejecucion presupuestal

FAIRTRADE 2025 fue del 84% vy al 31 de diciembre de 2025, el remanente es de
$723.964.900:

REVISORIA FISCAL
PRESUPESTO APROBADO POR LA ASAMBLEA ORDIRIA DE DELEGADOS ACTA NO 61 DE MARZO DE 2025
1570 PLAN DE EIECUTADO ADICIEMBRE:  POREJECUTAR A

COMPONENTE PRESUP DESARROLLO 31 DE 2025 DICIEMBRE 31 DE2025 KEECUTADD
AMBIENTAL 10.000.000 10.000.000 969.000 | 5 9.031.000 10%
ODUCTIVIDAD ¥ CALIDAD 711.205.797 717.705.797 663.269.207 | $ 54.436.590 92%
SOClAL 70.000.000 70.000.000 68.715.142 | $ 1.284.858 98%
CERTIFICACION 530.500.000 530.500.000 389.162.835 | 141.337.165 73%
TOTAL 1.328.205.797 | 1.328.205.797 1.122.116.184 | $ 206.089.613 84%

Remanente a diciembre 31 de 2025

REVISORIA FISCAY
MGEESOS
tADQ TOTAL
QESCOMCION BSISONN- - PRESUPIESTO MARZZS. RACUTADO ADIC O \oepirciaaore  bponmLEA DIFERENCIA.
244305150002 MAE A AR 202 2005 o CICIEMLRE 2005
DIC DE 2025 7
PRIMA SOGIAL FATRTRADE MAR - DIC 706848573
REND 05 FROS 884374 EL VALOY DISPONIAN A
1.528.2057%7 1172108184 8089513 | 723954900
OTROS INGRESQS 3678012 OACTLABRE 31 DE 205
CANNCEN. CON R 34100 0L
GASTOS BANCARIOS 25215 BALANCE A DXC 1 DF 2026
TOTAL 70376044 TOTAI BALARTE A DIT 723,044,900

E g ) Aoae Maua Morstoya
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RECOMENDACIONES

Se observa que el fondo Fairtrade cierra al 31 de diciembre de 2025 con un remanente
de $723.964.900, el cual debera ser presentado en la proxima Asamblea General de
delegados e incluido en el plan de desarrollo que se aprobara para la vigencia del afio
2026.

Atentamente,

OSCAR IVAN SANCHEZ GARCIA
Revisor Fiscal

Delegado Consultorias Nacionales S.A.S
T.P. No. 27129-T

b) Presentacion y aprobacion de estados financieros.

a. Balance general
b. Estado de resultados

El sefior Jorge lvan Gonzéles Llano, presenta los estados financieros de la Cooperativa
(balance y estado de resuitados), en la presentacion se detallan los Activos, Pasivos y
Patrimonio con corte al 31 de diciembre de 2025, igualmente explica y socializa las
cifras representativas frente a las notas de los estados financieros, contenidas en el
informe que para el desarrollo de la Asamblea les fue entregado a los Delegados.

Una vez concluida la presentacion el sefior presidente procedi® a poner en
consideracion la aprobacion del balance general y del estado de resultados, la cual se
dio de forma unanime, con el voto positivo de todos los delegados habiles asistentes en
la reunién. '

Como parte integral de esta acta, se anexa Balance General (Anexo 2),
Estado de Resultados {Anexo 3).

¢) Aprobacion Reforma Parcial del Estatuto.
La honorable Asamblea General Ordinaria de Delegados, una vez constatando el

quorum necesario para aprobar la reforma parcial del estatuto segun lo reglamentado
por la ley cooperativa {40 Asociados habiles presentes de 40 Delegados convocados),

; g Ana Maga Mosrova M
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de forma unanime, con el voto positivo de todos los Delegados asistentes, aprobé la
siguiente reforma parcial de estatuto presentada por honorable Consejo de
Administraciéon con su respectiva exposicion.

Estatuto actual Propuesta de reforma
ARTICULO 6. ACTIVIDADES. Para el cumplimiento
del objeto general, la Cooperativa puede desarrollar
las siguientes actividades:
a) Promover el desarrollo integral de sus
asociados.

h) Otorgar créditos a los asociados con fines
productivos.

c) Comprar, vender, importar y exportar bienes,
servicios y demas insumos para el
desarrolio propio de su objeto social.

d) Desarrollar, con sus asociados y empleados,
actividades de educacién y solidaridad
Cooperativa, dentro de los marcos fijados
par la Ley.

e) Adelantar programas de seguridad social,
recreacioén y bienestar en general, para sus
asociados y sus familias.

f} Suscribir convenios con entidades publicas,
privadas o del sector solidario, de caracter
regional, nacional ¢ internacional, para el
fomento y desarrollo de [a actividad
econdémica de sus asociados.

g) Fabricar y comercializar alimentos.
h) Servicio de corresponsalia no Bancaria.

i) Exportacion de café verde, tostado, soluble y
liofilizado.

)) Todas las demas que le permita la ley.

PARAGRAFQ 1. Para el desarrollo de las

‘ AA Maiia Modrowa M

PRESIDENTE ASAMBILEA SECRETARIO ASAMBLEA
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diferentes actividades y programas, especialmente,
para asegurar el servicio de garantia de compra del
café, la Cooperativa reconoce y acepta el patrocinio
de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia, en calidad de Administradora del Fondo
Nacional del Café.

PARAGRAFO 2. Las actividades enunciadas en el
presente articulo seran reglamentadas por el
Consejo de Administraciéon, a partir de estudios
técnicos y socioecondmicos que demuestren su
viahilidad, con conocimiento de las necesidades y
potencialidades de los asociados y procurando
sequridad sobre los recursos necesarios para
desarrollarias.

PARAGRAFQ 3. La Cooperativa podra desarrollar,
entre otros, los siguientes servicios:
Comercializacion, Bienestar Social, Provision
Agricola, Asistencia Técnica, Agroindustrial,
Consumo, Vivienda, Artesanias y los demas que
ameriten su expansién y desarrollo.

Todos los servicios, aun los sociales, deberan ser
costeables y operar con criterio de eficiencia.
PARAGRAFO 4. La Cooperativa podra ejecutar
alianzas estratégicas, convenios de asociacién,
asociaciones empresariales, constituir uniones
temporales, consorcios, contratos de cuentas en
participacion y en general todo tipo de contratos de
asociacién y riesgo compartido. )
{Incluir) o
PARAGRAFO 5. En todo caso, la
cooperativa podra  asociarse  con
entidades y personas, de otro caracter
juridico diferente o igual al de Ia
cooperativa, a condicidn de que dicha
asociacion sea conveniente para el
cumplimiento de su objeto social y que
con ella no se desvirtie ni su propdsito
de servicio, ni el caracter de sin animo de
lucro de su objeto social. Para tales
efectos dicha  asociacién, podra
ejecutarse a través de las formalidades
descritas en el presente Estatuto, en la
ley 0 en la Jurisprudencia. Su contenido
econdomico podra generar resultados

; q Aoa Maua MorTOYA M
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econdémicos ordinarios o extraordinarios,
o simplemente ingresos para terceros o
recursos con destinacion a  ser
administrados en los fondos sociales

pasivos.

Los acuerdos con terceros, mediante los
cuales la cooperativa acepte
mecanismos internacionales 0

nacionales, por los cuales se incentive a
la caficultura o al caficultor, con
destinacién  especifica, tales como
Fairtrade, Café Practices, Rainforest,
entre ofros programas, se tratardn como
asociaciones con fines especificos y sus
beneficios econdmicos, seran tratados
de conformidad con lo establecido en el
presente paragrafo.

CAPITULO Il
DERECHOS Y DEBERES DE LOS ASOCIADOS;
CONDICIONES PARA SU ADMISION Y RETIRO

ARTICULO 8. CALIDAD DE ASOCIADO. Tienen el
caracter de asociados de la Cooperativa, las
personas que hayan firmado el Acta de
Constitucidén o que sean admitidas por el Consejo
de Administracibn, siempre que rednan Ias
condiciones de admisidon y se sometan a cumplir
con la Ley, con el presente estatuto y con los
reglamentos de la Cooperativa.
Podran ser asociados de la Cooperativa:
a) Las personas naturales legalmente capaces, que
acrediten previamente su vinculacién con zonas de
influencia cafetera en cafidad de productores de
café de menos de 30 hectareas, o de sus productos
alternantes o sustitutivos, que la Cooperativa este
en capacidad de comercializar y que a estos
productos se les realice previo estudio de
factibilidad técnica y financiera, de conformidad con
lo establecido en el reglamento de admision y retiro
de Asociados que expida el Consejo
de Administracion.
b) Las perscnas naturales legalmente capaces y

los menores que hayan cumplido catorce afios,

0 quienes, sin haberlos cumplido, se asocien a

Aor Maua Montoya M
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8.1

8.2.

través de su representante legal.
Las personas juridicas de derecho publico.

Las personas juridicas del sector cooperativo y
las demas de derecho privado sin animo de
lucro.

lLas empresas o unidades econdmicas cuando
los propietarios trabajen en ellas y prevalezca
el trabajo familiar o asociado.

Las personas que no estén en listas
vinculantes y no vinculantes.

Las personas naturales y las personas juridicas que
soliciten ser asociados de la cooperativa, deben
cumplir las condiciones y requisitos que se
establecen a continuacion:

Personas naturales.

a) Ser legaimente capaces. Podran asi mismo
ser asociado los menores de edad que
hayan cumplido catorce afios, o quienes, sin
haberlos cumplido, se asocien a través de
un representante legal, siempre gque
acrediten su calidad de propietaric o de
legitimo poseedor de fincas cafeteras y
comercialicen café a travées de |la
Cooperativa.

b) Estar vinculado con el radio de accién de |a
Cooperativa.

c) Aportar al patrimonio social la suma que
sefiale la Asamblea General, y segun el
reglamento que expida el Consejo de
Administracion, iguaimente la cuota de
admision.

d) Presentar solicitud escrita ante el Consejo
de Administracion y/o sus delegados vy

suministrar toda la informacion solicitada por
la Cooperativa en forma exacta.

Personas juridicas.

o

PRESIDENTE ASAMBLEA

Aoa, Maua NMostoya M-
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a} Presentar solicitud escrita de admision ante
el Consejo de Administracién y/o sus
delegados, acompafiada de los siguientes
documentos:

s Certificado de existencia y
representacion legal.

»« Copia autenticada de los estatutos
vigentes.

e Copia del acta del 6rgano de la
entidad solicitante en la cual conste
la autorizacién para solicitar la
afiliacion como asociados de la
Cooperativa.

b} Balance General y Estado de Resultados de
los dos ultimos afios, debidamente
dictaminados por el Revisor Fiscal.

€) Aportar al patrimonio social la suma que
sefale la Asamblea General, y segun el
reglamento que expida el Consejo de
Administracion, igualmente la cuocta de
admision,

d) Que no estén en listas vinculantes y no
vinculantes.

PARAGRAFOQ 1. El Consejo de Administracion fijara
mediante reglamento el procedimiente para la
admisién de los asociados.

PARAGRAFO 2: El Consejo de Administracion
(tendra un plazo maximo de treinta (30) dias
calendario para resolver la solicitud de admision,
término dentro del cual comunicara al interesado la
determinacién adoptada. Para todos los efectos
legales, la calidad de asociado se adquiere desde
la fecha en que el Consejo de Administracion haya
tomado la decision de aceptar la vinculacion.

E q ‘ Boow Mamua Monsroya M
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conformadas por miembros  que
constituyan la familia y cuyos accionistas
sean personas naturales con vinculo de
hasta el segundo grado de
consanguinidad y segundo de afinidad
(hermanos, abuelos y nietos.),
incluyendo los conyugues.

a)

b)

c)

d)

)

k)

ARTICULO 30. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA.
La Asamblea General ejercera las siguientes
funciones:

Establecer las politicas vy directrices
generales de la Cooperativa para el
cumplimiento de sus objetivos.

Reformar el estatuto.

Examinar los informes de los drganos de
Administracién y vigilancia.

Examinar, medificar, aprobar ¢ improbar los
estados financieros de fin de gjercicio.

Destinar los excedentes |del ejercicio econémi
Fijar aportes extraordinarios.

Elegir los miembros del Consejo de
Administracion y de la Junta de Vigilancia,
en [a forma prevista en este Estatuto.

Elegir y remover el Revisor Fiscal y su
suplente y fijar su remuneracion,

Elegir, de entre los asociados habiles, los
miembros del Comité de Apelaciones.

Conocer la responsabilidad de los miembros
del Consejo de Administracién, la Junta de
Vigilancia y el Revisor Fiscal y, si es el caso,
determinar en Onica instancia las sanciones
a que haya lugar.

Decidir los conflictos que puedan
presentarse entre el Consejo de
Administracion, la Junta de Vigilancia y el

Ofousil

PRESIDENTE ASAMBLEA
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a)

Revisor Fiscal y tomar las medidas del caso.

Acordar la fusidén o la incorporacién a otra u
otras entidades de igua! naturaleza, o la
transformaciéon en una nueva entidad de
naturaleza similar.

m) Ordenar la disolucion y liquidacion de la

Cooperativa

n) Aprobar su propio reglamento.

0} Es funcién de la Asamblea promover y

facilitar acciones que fortalezcan el
cumplimiento de las normas de los sellos de
calidad, certificaciones, verificaciones vy
programas de sostenibilidad de la
organizacion,

Definir y aprobar los mecanismos y la
periodicidad para la evaluacién del Consejo
de Administraciéon, en el cumplimiento de
sus funciones.

Autorizar cuando lo considere pertinente, la
prérroga de la ejecucién de los fondos
pasivos sociales de caracter agotable, para
uno o varios periodos fiscales siguientes; en
todo caso la autorizacidn en mencion se
realizara de conformidad con la
normatividad cooperativa y tributaria vigente.

Aprobar, implementar, ‘promover, poner en
practica y mantener vigente el Cédigo de
Conducta de Etica y Buen Gobierno, el cual
debe contener los valores o principios de
comportamiento deseados para todo el
personal de la Cooperativa y para los
organos de direccién y control,

El contenido del Cédigo de Conducta y Buen
Gobierno Cooperativo, debera tratar sobre
los siguientes conceptos:

Offvaidlol]

PRESIDENTE ASAMBLEA .
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Valores éticos Organizacionales.
Acatamiento de normas y politicas.
Manejo de conflictos de interés.

Establecer las actuaciones prohibidas al

personal,

Manejo de las relaciones con terceros
interesados.

Establecer practicas de negocios
aceptables.

Manejo de incentivos al personal.

Las demas establecidas o reguladas por la
normatividad cooperativa,

s) Aprobar por uno o wvarios periodos
gravables, previo estudic y andlisis
presentado por la Gerencia y el Consejo de
Administracién, fa no permanencia en el
Régimen Tributario Especial del articulo 19-
4, del Estatuto Tributario o de la norma
vigente en la materia y cuando el Consejo
de Administracién no lo haya hecho.

Ejercer las demas funciones gue, de acuerdo con
los Estatutos y la Ley, le correspondan como
suprema autoridad de la Cooperativa y que no
estén expresamente asignadas a otros organismos.

(Eliminar)

PARAGRAFO TRANSITORIO: Facultar al Consejo
de Administracidbn por una sola vez, para que
estudie, debata y apruebe, el Cddigo Conducta de
Etica y Buen Gobierno, dentro de los 6 meses
siguientes a la asamblea en que sea aprobada
dicha facultad

(Incluir) o
PARAGRAFOQ 1: Facultase al Consejo de
Administracion para que estudie, debata,
apruebe y actualice, el Codigo de
Conducta, Etica y Buen Gobierno.
PARAFRAGO 2. Sera funcién especial
de la Asamblea de Delegados, crear y
ordenar la reglamentacion de los Fondos
Estatutarios, hecesarios para la
ejecucidbn _del objeto social de la

PRESIDENTE ASAMBLEA

Ana Maua Moioya M
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cooperativa, tales como el
FONDO FAIRTRADE y demas fondos.
(Sefialar el nombre de los otros fondos
estatutarios).

(Modificar Articulo)

ARTICULO 43. COMITE DE EDUCACION,
COMITE DE CREDITO Y COMITE FAIRTRADE.
La Cooperativa tendra de forma permanente un
Comité de Educacién, un Comité de Crédito y un
Comité Fairtrade, los cuales, de forma separada,
deberan coadyuvar a la administracion en Ia
planeacion, control y organizacion de los programas
educativos de crédito y Fairtrade que se
reglamenten por el Consejo de Administracion.

a) COMITE DE EDUCACION. La Cooperativa
tendra un Comité especial de Educacion a
cuyo cargo estara la planeacién y direccion
de la funcion educativa, e! cual sera
integrado como minimo por tres (3)
miembros principales y sus suplentes
personales designades por el Consejo de
Administracién, pudiendo ser reelegidos
parcial o totalmente, El Comité de
Educacién actuara con base en el programa
y el presupuesto aprobado por el Consejo
de Administracién y ejercera las funciones
especificas que este drgano le seriale
mediante reglamento interno.

b) COMITE DE CREDITO. La Cooperativa
tendra un Comité especial de Crédito a cuyo
cargo” estara la planeacion, direccién vy
control de los servicios de créditos que se

ARTICULO 43 COMITE DE
EDUCACION, COMITE DE CREDITO Y
COMITE FAIRTRADE. La Cooperativa
tendra de forma permanente un Comité
de Educacion, un Comité de Crédito y un
Comité Fairtrade, los cuales, de forma
separada, deberan coadyuvar a la
administracion en la planeacion, control y
organizacion de los programas
educativos de crédito y Fairtrade que se
reglamenten por el Consejo de
Administracion.

A su vez, el Comité Fairtrade, hara las
veces de comité de los demas Fondos
Sociales temporales o permanentes
creados por ia Asamblea de Delegados.

Ogwauily
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reglamenten. Estard integrado como
minimoe  por 3 miembros principales
designados por el Consejo de
Administracion, pudiendo ser reelegidos
parcial o totalmente. El Comité de Crédito
actuara con base en los reglamentos vy
presupuestos aprobados por el Consejo de
Administracién y ejercera las funciones
especificas que este érgano le sefale
mediante reglamento interno.

¢) COMITE FAIRTRADE: La Cooperativa
tendra un Comité especial FAIRTRADE de
forma permanente, el cual sera designado
por el honaorable Consejo de Administracién,
pudiende ser reelegidos parcial o
totatmente. El Comité FAIRTRADE tendra la
funcién de validar, acompanar y asesorar a
la administracién en todo lo concerniente
con la formulacién del Plan de Desarrollo
FAIRTRADE y su ejecucion. Presentara
informes  directos al Consejo de
Administracién y cumplira las funciones que
esté organo le sefale mediante reglamento
interno.

PARAGRAFO 1. El Consejo de Administracion
podra constituir otros Comités de caracter
permanente, ademas de los que establezca la ley y
la normatividad vigente.

PARAGRAFO 2. Los miembros de los de estos
Comités no podran tener parentesco entre si, ni con
miembros de la Junta de Apelaciones, del Consejo
de Administracion, de la Junta de Vigilancia, de la
Revisoria Fiscal, la Gerencia y los Comités
Especiales, dentro del cuarto grado de
consanguinidad, segundo de afinidad
O primero civil.

O& A Main Morsroya ™
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adicionalmente tendran la funciéon de
elaborar y presentar al Consejo de
Administracion, los presupuestos
respectivos y realizar la verificacion de
su ejecucién  periddicamente.  Las
formalidades contractuales 0
ponvencionales mediante las cuales se
ejecutaran  los  “Fondos  Sociales
Estatutarios”, Su presupuesto y
ejecucion, obligaciones tributarias vy
politica contable, seran reglamentadas
por el Consejo de Administracién

ARTICULO 65. PAGO DE APORTES SOCIALES
INDIVIDUALES ORDINARIOS. Al ingresar a la
Cooperativa, todo asociado debera aportar al
patrimonio social la suma que sefiale la Asamblea
General, y segun el reglamento que expida el
Consejo de Administracién, igualmente la cuota de
admisién que determine el mismo.

Por determinacién de la Asamblea General vy
posterior  reglamentacion del Consejo de
Administracidon, se podra exigir al asociado que se
beneficie con créditos de la Cooperativa, el
incremento simultaneo de sus aportes sociales en
el uno por ciento (1%) del valor prestado; suma que
sera deducida directamente del primer desembolso
de su préstamo. El asociado que se beneficie de un
credito rotatorio de consumo no estara sujeto a esta
obligacion.

PARAGRAFO 1: - Las sumas mencionadas en el
presente articulo seran reajustadas anualmente por
la Asamblea General.

PARAGRAFQO 2: El Consejo de Administracion
podra autorizar la reduccion temporal en el pago de
aportes de los asociados, esto con el fin de atender
situaciones de riesgo de caracter econémico, retiros
masivos, e inhabilidad generalizada que pongan en
riesgo a la Cooperativa, lo cual debe estar

O& ___————g ] Ada Maua MonToa M
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reglamentado y fundamentado previamente en
estudios de riesgo, factibilidad y nunca podran
exceder del 50% del valor de los aportes a pagar.

{Incluir) _

PARAGRAFO 3. Cuando entre miembros
de la familia, se constituya o suscriba un
contrato de explotacidbn econdmica
conjunta o a través de otra formalidad
permitida por el Estatuto, cada miembro
de la unidad familiar y parte en el
contrato, entregara y enajenara el café
con la cooperativa a su nombre, pero el
valor de la negociacién, generara el
aporte en favor del asociade ¢ de los
asociados que se designen en el
contrato. El reglamento expedido por el
Consejo de Administracién, definira el
concepto de ndcleo familiar y
reglamentara todo lo relacionado con lo
establecido en el presente paragrafo.

Modificar articulo (70)

ARTICULO 70. AUXILIOS Y DONACIONES. Los
auxilios y donaciones que reciba la Cooperativa no
podran acrecentar los aportes sociales de los
asociados y haran parte del activo irrepartible. Su
contabilizacion se efectuara de confoermidad con las
prescripciones del donante y atendiendo la
naturaleza de estos ingresos especiales.

ARTICULO 70. AUXILIOS,
DONACIONES, INGRESOS PARA
TERCEROS Y RECURSOS CON
DESTINACION ESPECIFICA. Los
auxilios y donaciones que reciba la
Cooperativa no podran acrecentar los
aportes sociales de los asociados y
haran parte del activo irrepartible. Su
contabilizacién se efectuara de
conformidad con las prescripciones del
donante y atendiendo la naturaleza de
estos ingresos especiales,

PARAGRAFO PRIMEROQO: Creasen los
fondos: “‘FONDO FAIRTRADE", de
conformidad con lo establecido en la
normatividad internacional y el
reglamento expedido por el Consejo de
Administracion. Los recursos financieros,
las primas y demas beneficios, deberan

Ofautl]
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ser del contenido del reglamento en
mencién y siempre de conformidad con
la destinacidén especifica exigida por la
Asamblea de Delegados y por el cliente,
la Asamblea de Delegados y el objeto
social del presente Estatuto,

En todo caso, los fondos sociales
respecto de los cuales la Asamblea de

Delgados, haya aprobado Su
presupuesto y reglamentados por el
consejo de Administracién, se

entenderan creados desde la aprobacion
respectiva del presupuesto.
PARAGRAFO SEGUNDO: En todo caso,
la entidad podrd recibir todo tipo de
beneficios econdémicos de conformidad
con el presente Estatuto, ya sea bajo la
modalidad de sobre precios o incentivos
a la caficultura, por entidades publicas o
privadas, a través de ingresos ordinarios
o extraordinarios, ingresos para terceros
0 recursos con destinacion especifica a
través de la modalidad de Fondos
Sociales Pasivos. E! Consejo de
Administracién reglamentara la
formalidad juridica en virtud de la cual se
ejecutaran los beneficios econémicos,
segun su modalidad de asociacién y de
conformidad con el objeto social, la Ley
vigente, la Circular Basica Contable v
Financiera, demas normatividad de la
Supersolidaria y la Jurisprudencia.

d) Presentacion y Aprobacion del Plan de Inversion FAIRTRADE marzo 2026 -
febrero 2027.

El Director Social y de Sostenibilidad presenta la propuesta del plan de Desarrollo
Fairtrade 2026-2027, la cual fue construida con todos los. Delegados durante una
jornada previa a la Asamblea, donde se recogieron ideas y las cuales se socializan
para ser debatidas por los delegados. La presentacion inicia con un contexto del
mercado y como los cambios generados en la norma (precio minimo) han hecho que

g | Aok Manin, Montoya ™M
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los ingresos de la prima Fairtrade disminuyan. Luego se exponen las propuestas del
plan de desarrollo iniciando con los recursos disponibles y los posibles proyectos a
trabajar.

Los delegados proponen 4 ideas para ser debatidas ya que aun queda un disponible
de 80 millones para ser distribuidos:

Incrementar el fondo de convenios.

Incrementar el fondo de convenios y mecanica cafetera.
Apalancar el fondo educativo.

Crear un fondo de Damnificados.

Robert Eduardo Correa, delegado del corregimiento de Altamira propone que los 80
millones disponibles se distribuyan de manera equitativa en los 4 proyectos propuestos

El Sefor Wilmar Velasquez, delegado por el municipio de Salgar plantea que para la
propuesta realizada por Robert Correa se realice una votacion y se seleccione la mejor.

Carlos Armando Alvarez, delegado por el municipio de Caicedo felicita a todos los
Delegados presentes por los excelentes resultados obtenidos durante las pasadas
elecciones de delegados y sobre todo a los nuevos Delegados que hacen parte de esta
Asamblea. Manifiesta que esta de acuerdo con los 4 proyectos propuestos, sin
embargo, propone que se le apueste al proyecto de fertilizante tanto con los recursos
de la prima social Fairtrade como con los recursos de la Administracion y que no se
tengan en cuenta los criterios de entrega de incentivos reglamentos por la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia, ya que estos criterios dejan por fuera algunos
cafeteros que siembran café por debajo de la densidad exigida por FNC.

Claudia Roman, delegada por el municipio de Salgar inicia su intervenciéon con una
reflexion manifestando, como culturalmente los cafeteros de manera indirecta han
alejado a los hijos del campo con frases como “hijo estudie que el campo es muy duro”,
le socializa a toda la Asamblea el proyecto que se viene desarrollando en Salgar “Voces
en accion”, indicando que es un proyecto enfocado en joévenes rurales para que tengan
vos y desarrollen proyectos para ser implementados en el municipio, de manera inicial
este proyecto ha arrojado cifras muy preocupantes donde por ejemplo de los jovenes
inscritos solo el 15% se identifican como cafeteros, son cifra que nos lleva a una pensar
en que estamos haciendo por los jovenes, es por esta razén que propone que con los
80 millones de pesos de la prima Fairtrade pendientes por asignar, se oriente a realizar
talleres o programas enfocados en la caficultora y dirigido a los nifios del sector rural en

q Aoa Macn Mogrenya M
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las escuelas, claro estd haciendo un seguimiento para poder medir en el tiempo el
impacto que esto generaria.

El Sefor Nolberto Mariaca propone que los recursos disponibles se lleven al fondo de
calamidades para atender las adversidades que se han presentado o se puedan
presentar.

Alberto Antonio’ Hernandez y Nolasco Antonio Jiménez, delegados del municipio de
Concordia proponen que los recursos sean destinados para aumentar el proyecto de
convenios, ya que, si llegamos con buenos recursos a las instituciones privadas y
publicas, podriamos gestionar mas recursos para hacer proyectos de mayor impacto.

Una vez realizado el debate de las propuestas presentadas por cada uno de los
delegados y analizada cada una de ellas, el presidente del Consejo de Administracion
pone en consideracién la propuesta de distribuir los 80 millones de pesos restantes, en
los cuatro proyectos presentados inicialmente, dicha propuesta gano con la mayoria de
votos de los miembros presentes (25 votos a favor).

La propuesta del plan de inversidn FAIRTRADE marzo 2026 — febrero 2027 fue puesta
en consideracion de la Asamblea por parte del sefior Presidente, aprobandola de forma
unanime con el voto positivo de todos los Delegados asistentes, en cumplimiento de la
ley cooperativa.

Los proyectos que se detalla en el anexo 4, el cual hace parte integral de esta acta.

e) Presentacion y aprobacion del proyecto de distribucion de excedentes:

El sefor Contador Jorge Ivan Gonzalez llano, presenta la propuesta de distribucion de

excedentes de la Cooperativa de Caficultores de Salgar, la cual se detalla a
continuacion:

Que se haga la distribucién de excedentes con forme a la ley Cooperativa y a lo
acordado en la Pre ~ Asamblea General de Delegados celebrada el dia 18 de marzo de
2026: .

q Aoa Maua Mouwrva M
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TOTAL, EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO $ 531.785.010
Menos:

Excedente Obtenido en Operacidn con Terceros, art. 10 ley 79 de 1988. ($154.217.653)
Perdidas afios Anteriores ’ 0
Restablecimiento Reserva Proteccion de Aportes ($377.567.357)
EXC. OBTENIDO EN OPERACIONES CON ASOCIADOS 0

Perdida afio 2023 ($2.168.116.271)
Reposicidén excedente afo 2024 ' $434.482.104
Reposicion excedente afio 2025 $377.567.357
Saldo de reposicion pendiente -$1.356.066.810
Total Remanente distribuido por la Asamblea 0

Los suscritos Delegados de la COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE SALGAR, que
hoy asistimos a la SEXAGESIMA SEGUNDA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
DELEGADOS, que se lleva a cabo en el Auditorio lvan Arango Arcila, en el municipio
de Salgar, Antioquia; proponemos:

Que de acuerdo con la ley 79 de!l 1988, articulo N° 55 el cual indica el procedimiento
para realizar la recuperacion de la pérdida del ejercicio del afo 2023, se apliquen
dichos excedentes al fondo de reservas de proteccidon de aportes para compensar el
resultado de estas pérdidas. De acuerdo con lo presentado durante la Pre-Asamblea
realizada en el Auditorio lvan Arango Arcila, durante el dia 18 de marzo de 2026.

f) Eleccion de Organos Directivos

a. Verificacion de ldoneidad

De acuerdo con el “ARTICULO 33. REQUISITOS PARA LA ELECCION DE MIEMBROS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION®, la Junta de Vigilancia certifica que los
Delegados presentes cumplen a cabalidad con dicho articulo, por 1o cual informan que
cualquiera de los Delegados podran ser elegidos dentro de los érganos administracion
o control social.

J -—g | Acn Mawa Mooya M
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b. Consejo de Administracion (Miembro Suplente Betulia):

La honorable Asamblea General Ordinaria de Delegados aprobd de forma unanime con
el voto positivo de todos los Delegados presentes, elegir a Yorge Ibarra Hernandez
identificado con cédula de ciudadania N° 71.053.316 como miembro Suplente del
Consejo de Administracion por el municipio de Betulia, para el periodo 2025-2027
dando cumplimiento a los expresado en ei estatuto.

g) Eleccion de Revisor Fiscal:

a. Fijacion de honorarios

La Asamblea en pleno con el voto positivo de todos los Delegados asistentes, aprobo
unos honorarios por valor de $8.452.570 IVA INCLUIDO (MAS VIATICOS Y
JTRANSPORTE EN EL RADIO DE__INFLUENCIA DE LA COOPERATIVA DE
CAFICULTORES DE SALGAR). La Cooperativa asume los gastos de transporte desde
la sede en todo el radio de accion, alimentacion y alojamiento necesarios para el éptimo
desempeno de la labor del revisor fiscal y/o su delegado.

b. Eleccion de Revisor Fiscal

Una vez analizadas las diferentes propuestas, los suscritos Delegados que se
encuentran presentes en la SEXAGESIMA SEGUNDA ASAMBLEA General Ordinaria
de Delegados, celebrada el 18 de marzo del 2026, proponen que se ratifique la actual
firma de Revisoria Fiscal, CONSULTORIAS NACIONALES S.A.S NIT 810.001.165-1,
debido a su excelente desempeno en la Cooperativa.

Dicha propuesta fue puesta en consideracién de la Asamblea por parte del sefior
Presidente, aprobandola de forma unanime con et voto positivo de todos los Delegados
asistentes, en cumplimiento de la ley cooperativa.

En Consecuencia, con |la votacién anterior, la Asamblea General de Delegados en
pleno, aprobd que se ratifigue como Revisor Fiscal a la firma CONSULTORIAS
NACIONALES S.A.S NIT 810.001.185-1, la cual tiene designado como Revisor Principal
al doctor OSCAR IVAN SANCHEZ GARCIA, C.C. 4.347.409 de Anserma, TP 27129-T.

Como Revisor Suplente la doctora Amilbia Rocio Arcila Arias, C.C. 24.368.630 de
Aguadas, Caldas, TP 155298-T.

& q Aoa Macia Morsioya 1)
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h) Comunicaciones, proposiciones y varios:
Comunicaciones

Se presenta video de la institucionalidad cafetera, Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia.

Proposiciones

lLa honorable Asamblea General de Delegados, aprobd de forma unanime con el voto
positivo de todos los Delegados asistentes, las siguientes proposiciones presentadas a
la plenaria para su consideracion:

Aprobacion de la ejecucion de los recursos proyectados a ejecutar en el plan de
desarrollo Fairtrade 2026-2027:

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea aprueban la ejecucion de los recursos
proyectados a ingresar por concepto de prima, correspondiente a los negocios
materializados antes del cierre contable FLO, dichos negocios realizados son: 12485 —
45441- 45442 - 45497 — 45481 — Negocios de Subproductos, por valor de §
246.386.894, calculados con una TRM de $3.700 de acuerdo con el promedio de TRM
de referencia del 16 de enero del 2026, para el caso de los subproductos se calculan
con base al precio nacional. Estos recursos se ejecutaran en el Plan de Desarrolio
FAIRTRADE 2026-2027, ya que esta destinacion fue presentada y ampliamente
debatida durante la Pre-Asamblea realizada en el Auditorio lvan Arango Arcila, durante
el dia 18 de marzo de 2026, donde se construyé y se ajustd segun la voluntad
mayoritaria de todos los Delegados.

Recliasificacion y ejecucion de los fondos de destinacion especifica:

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban que, de los dineros
remanentes, los cuales corresponden a los recursos que van ingresando por ventas de
café Fairtrade y sean para ser presentados en la Asamblea del proximo afio y
ejecutados en el mismo periodo, se puedan utilizar en caso de ser necesario en la
operacion de comercializacion de café durante el mismo ano, con el compromiso de
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que este recurso sea regresado a las cuentas de Fairtrade antes de finalizar el afio
vigente

Aprobacion vy ejecucién_inmediata de primas de FAIRTRADE pagadas durante el afio
2026 y 2027, orientadas para los programas de WRM, Todos al Aqua y Manos del Café:

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban, ejecucion durante este afio
de los ingresos de la-prima FAIRTRADE de los negocios de café realizados y pagados
durante el afo 2026 y 2027 que sean orientados por y para los programas de WRM,
Todos al Agua y Manos del Café, que seran reglamentados por el Honorable Consejo
de Administracion, ya que estos programas son de suma importancia para el desarrollo
de nuestros Asociados, sus familias y sus trabajadores.

Autorizacion para ejecutar los Fondos Sociales

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban autorizar al Representante
Legal para que ejecute los Fondos Sociales conforme a lo establecido en las circulares
expedidas por la Superintendencia de Economia Solidaria y de acuerdo al presupuesto
de inversion social que para tales efectos posea la Administracion.

Autorizacién para_ejecutar en el afio siguiente los Fondos Sociales de obligatoria
ejecucion que no se ejecuten en el ejercicio 2026

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban que, se autoriza a la
Administracién para que en el caso en que no se aicancen a ejecutar los Fondos
Sociales de obligatoria ejecucion durante el afio 2026, incluida la Educacion Formal,
dentro de dicho periodo, lo hagan dentro del afio siguiente y de acuerdo a la
aprobacién, reglamentacion y seguimiento que del mismo realice el Consejo de
Administracion.

Autorizacion de la_estructura y composicién del gasto de administracion e
implementacién FAIRTRADE:

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban que, la estructura y la
composicion de los gastos de administracion, implementacion y sostenimiento con
cargo al fondo FAIRTRADE, ya que éste se ajusta a los requerimientos de los
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Asociados y garantiza el seguimiento al cumplimiento de los estandares exigidos por la
norma para los miembros de la organizacion.

Autorizacion para financiar el Plan de Desarrolloc FAIRTRADE con las Primas vy
Reliquidaciones recibidas, también para cubrir pérdidas en los neqgocios FLO con
recursos de reliquidaciones:

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban que con los ingresos
recibidos por Primas y Reliquidaciones FAIRTRADE se financie el plan de desarrollo
para la Cooperativa de Caficultores de Salgar. De igual forma se autoriza, que, para
participar activamente en la comercializacion de mercado justo, cuando las condiciones
del mercado sean adversas y los precios de venta FLO no correspondan con los del
mercado, se pueda compensar las pérdidas con los recursos de las reliquidaciones.

Ejecucidén Retroactiva recursos FAIRTRADE enfocadas en la implementacion del sello
durante los meses de febrero vy marzo:

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban la ejecucién de forma
retroactiva los recursos de FAIRTRADE orientados a las actividades sociales vy
ambientales las cuales fueron dirigidas por los equipos de Sostenibilidad, Social, Cafés
Especiales y Comunicaciones, enfocadas en la implementacion del sello y brindar de
forma oportuna un servicio éptimo a nuestros Asociados y empleados, durante los
meses de febrero y marzo, considerando para el mes de febrero, aquello recursos que
no se pudieron contabilizar en el plan de inversion FAIRTRADE 2025 - 2026.

Autorizacion para financiar la Gestiébn Social con recursos del mismo ejercicio contable:

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban, autorizar a la
administracién para que, de los recursos propios de la operacién, pueda financiar
programas de inversion social, a través de los fondos sociales de ley ya sea Solidaridad
o Educacién, previamente aprobados y reglamentados por el Consejo de
Administracién, de conformidad con lo establecido en el articulo 56 de la ley 79 de
1988.

Registro Web en la DIAN:

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban que, se autorice al sefior
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Gerente y Representante Legal para que realice el Registro Web en la DIAN y presente

la memoria econémica de la cooperativa, con el fin de optar por el Régimen Tributario
Especial a que se refiere el articulo 19-4 del Estatuto Tributario.

Gestion ante la DIAN para garantizar la permanencia en el régimen tributario especial
del impuesto sobre la renta:

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban que, se autorice al sefior
Gerente y Representante Legal para que en virtud del articulo 364-5 del Estatuto
Tributario y al Decreto 2150 del 20 de diciembre de 2017, en su articulo 1.2.1.5.1.3 del
capitulo 5, realice las gestiones pertinentes ante la DIAN, para garantizar la
permanencia de la Cooperativa como entidad del regimen tributario especial del
impuesto sobre la renta.

Nota de Saludo v gratitud:

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban que, se envie una nota de
saludo y gratitud a los directivos y empleados de la Federacién Nacional de Cafeteros
de Colombia, al Comite Departamental de Cafeteros de Antioquia y a todos los
representantes y funcionarios de las empresas que nos brindan su acompafnamiento, en
la busqueda de mejores condiciones para nuestros caficultores.

Aprobacion Reforma Parcial del Estatuto:

Los suscritos delegados de forma unanime y con el voto positivo de todos sus
miembros principales asistentes en la Asamblea, aprueban la reforma parcial del
estatuto, ya que ésta fue presentada y ampliamente debatida durante la Pre-Asamblea
realizada en el auditorio lvan Arango Arcila, durante el dia 18 de marzo de 2026, donde
se construyo y se ajustd segun los requerimientos legales y de los Delegados.

Varios:

En el desarrollo de la Asamblea Ordinaria General de Delegados, se presentaron las
siguientes intervenciones las cuales se dejan como registro de esta acta, a peticion del
sefior Presidente de la Asamblea:

Ap MasA Mogiora M
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o Se realiza capacitacion de SARLAFT para los Delegados de la organizacién por
el asesor Juan Fernando Hincapié. Dicha presentacion hace parte integral de
esta acta.

¢ Se realiza capacitacién en temas de facturacién electronica para los Delegados
de la organizacién por el asesor tributario Fabio Hernandez.

i) Clausura:

El presidente de la Asamblea el sefior José Alvaro Jaramillo Guzman, Director Ejecutivo
del Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia, invita a la delegada Claudia
Roman Ochoa para que realice la clausura de la Asamblea General Ordinaria de
Delegados.

La delegada Claudia Roman expresa el agradecimiento a todos los delegados por el
apoyo que le han brindado. Ratifica el compromiso que tiene con los jovenes, para que
se vinculen a la caficultura, trabajar en el tema de integracion generacional y manifiesta
contar con el apoyo de cada uno de los delegados para que el conocimiento que ahora
se tiene sobre el café, las fincas se lo trasmitan a los hijos, jovenes de cada una de las
zonas. Invita a invertir en el tema tecnologico y de innovacién, a sistematizar la
informacién de las fincas, e invertir en educacién “un campo educado da recursos
diferentes”. Realizar difusiéon con los jovenes de que es la Cooperativa, como funciona,
los servicios que presta y trabajar de la mano con empresas aliadas.

i) Himno Antioquefio

Como punto final se escucharon las notas del Himno Antioquefio y se dio por terminada
la Asamblea General de Delegados de la Cooperativa de Caficultores de Salgar.

Se dio por terminada la asamblea siendo las 2:00 pm.

En constancia de la misma, firma la presente acta, el Presidente de la Asamblea y el
Secretario.

O&W%g Aova Maua Maoroya M

JOSE ALVARO JARAMILLO GUZMAN ANA MARIA MONTOYA MUNOZ
Presidente Asamblea. _ Secretaria Asamblea.
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Anexos:
Anexo 1: Informe de Gestion Comercio Justo 2025 - 2026
Anexo 2. Balance General gjercicio 2025

Anexo 3. Estado de Resultados ejercicio 2025
Anexo 4: Plan de Inversion FAIRTRADE 2026 - 2027

Aprobaciéon Contenido del Acta:

Los suscritos Jose Regimberto Congote Zapata, Antonio Jesis Betancur Betancur, y
Samuel Alberto Moreno Hernandez, integrantes de la comision encargada de estudiar y
aprobar el acta de la sexagésima segunda (LXIl) Asambiea General Ordinaria de
Delegados de la Cooperativa de Caficultores de Salgar, celebrada el dia 19 de marzo
de 2026, que se llevd a cabo en el Auditorio Ivan Arango Arcila en el municipio de
Salgar, Antioquia, hacemos constar que lo tratado en dicha sesién corresponde a lo
consignado en la presente acta que para el efecto nos fue entregada por el secretario
de la asamblea. '

ﬂ /au{//a Do Qdsoer 7?\016 5, ﬂLqrﬁSGmb

Claudia Roméan QOchoa {_enis Beatriz Alvarez Sanchez

Cc.C. C.C 438633

{/ﬁ/’ V. 974 7}/7&

Elkin Alberto Restrepo Arenas
CC.TR PG w25
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